
 

العدد
38

التعـــريــــف بنظـــــام
ضمــــان الجـــودة 

إجتماع مديري التكوين
والتعليم المهنيين

نموذج للشباب الناجح
وكالة دامون للسياحة

والأعمال

الافتتاح الرسمي للدخول التكويني
دورة فيفري 2019

هـدف التكويـــــن
مجلة التكوين و التعليم المهنيين ، من اعداد المعهد الوطني للتكوين والتعليم المهنيين 2019

العدد

التعـــريــــف بنظـــــام
ضمــــان الجـــودة

إجتماع مديري التكوين
والتعليم المهنيين

نموذج للشباب الناجح
وكالة دامون للسياحة

والأعمال

الافتتاح الرسمي للدخول التكويني
دورة فيفري 

هـدف التكويـــــن
من اعداد المعهد الوطني للتكوين والتعليم المهنيين  مجلة التكوين و التعليم المهنيين ،



دعوة للمشاركة

    

Infepalger@mfep.gov.dz :البريد الالكتروني                   

                            الفاكس: 021922318
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| á````«MÉ`à`à`aEG }
  á«aÉ≤ãdGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG äÉ«LÉ◊ Ö«éà°ùj …òdG »æ¡ŸG øjƒµàdGh á«HÎdG h º«∏©àdG ΩÉ¶f IOƒL ióÃ ¢SÉ≤J âëÑ°UCG ∫hódG ´É©°TEGh Iƒb ¿EG
 øjƒµJ ¿CÉH º¡æe ÉfÉÁEG  IQƒª©ŸG AÉëfCG  ≈à°T ‘ Ú«eƒµ◊G ÚdhDƒ°ùŸG ∫ÉH ¥QDƒJ »àdG á«°ù«FôdG ÉjÉ°†≤dG øe áeƒ¶æŸG √òg ìÓ°UEG äÉH ó≤a ≥∏£æŸG Gòg øe h
 äÉØ°Uh øe ÒãµdG  ÖjôŒ h äÉHQÉ≤ŸG  øe ójó©dG  »æÑJ  ‘ Gòg ºLôJ óbh ,  á«YÉªàLG h  ájOÉ°üàbG  á°†¡f  πµd á«°SÉ°SC’G  áeÉYódG  ó©j  …ô°ûÑdG  ∫Éª°SCGôdG
 ‘ êÉeóf’G øe É¡æ«µªàd ájô°ûÑdG OQGƒª∏d π«gCÉàdGh øjƒµàdG IOƒL ≈∏Y ∂dP ¢SÉµ©fGh äÉjƒà°ùŸG ≈∏YCG ¤EG øjƒµàdGh º«∏©àdÉH ∫ƒ°UƒdG ó°üb ,ìÓ°UE’G

.ô°ü©dG Égó¡°ûj  »àdG ä’ƒëàdG h äGQƒ£àdG áÑcGƒe h ä’ÉéŸG ™«ªL ‘ á«°ùaÉæàdÉH õ«ªàj »ŸÉY §«fi

 ó©ÑdG ió©àJ h á«©«bÎdG ∫ƒ∏◊G h á«ÄjõéàdG äÉHQÉ≤ŸG RhÉéàJ Iô¶f ,ä’ÉéŸGh ÖfGƒ÷G áaÉµH ºà¡J á«dƒª°T Iô¶f ¤EG êÉàëj øjƒµàdGh º«∏©àdG ìÓ°UEG ¿CG ÒZ
 ∫ÉéŸG Gòg ‘ IóFGôdG ∫hódÉH ™aO É‡ ,á«æjƒµàdGh á«ª«∏©àdG áeƒ¶æŸG äÉfƒµe ∞∏àfl ‘ IOƒ÷G h á«YƒædG ≈∏Y É«æÑe h É«dƒª°T ¿ƒµj ¿CG Öéj ìÓ°UE’Éa ,»ªµdG
 É¡æ«°ù–h IOƒ÷G Ωƒ¡Øe ¿Éc ¿CG ó©Ña , IƒLôŸG èFÉàædG ≥«≤– ‘ ¬à«dÉ©a h ¬àYÉ‚ øY ¿ÉHCG ΩÉ¶f ,á«æjƒµàdGh á«ª«∏©àdG É¡JÉeƒ¶æe ìÓ°UEG ‘ IOƒ÷G ΩÉ¶f OÉªàYG ¤EG
 á«æjƒµàdG  äÉ°ù°SDƒŸG  º¶©e  ¬H  πª©J  kÉé¡æeh  áaÉ≤K  íÑ°UCG  ,⁄É©dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  á«dÉ©dG  á©ª°ùdG  äGP  äÉ©eÉ÷Gh  á«æjƒµàdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ¢†©H  ≈∏Y  kGôµM
 »ÁOÉcC’G OÉªàY’Gh IOƒ÷G ¿Éª°V äÉÄ«g OƒLƒH ;πÑb …P øe k’Éæe π¡°SCG IOƒ÷G ≥«≤– á«∏ªY âëÑ°UCG å«M ;ÉgGƒà°ùÃ AÉ≤JQÓd ≈©°ùJ »àdG á«ª«∏©àdGh

.IOƒ÷G äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ¤EG øjƒµàdGh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ∫ƒ°Uh π«¡°ùàd §£ÿG âª°SQh ÒjÉ©ŸG â©°Vh »àdG ,á«ŸÉ©dG

 äÓgDƒeh IQóbh,Ú°üHÎŸG π«°ü– iƒà°ùe,ô°ü◊G ’ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ôcòf,ô°UÉæ©dG øe áYƒª› ¤EG Ò°ûj ΩÉY πµ°ûH IOƒ÷G í∏£°üe ΩGóîà°SG ¿EG
 Ëƒ≤J ¿Éa Gò¡d,É¡JOƒLh èeGÈdG áªFÓe ióeh,ájQGOE’G äÉ«∏ª©dGh ,§«£îàdGh ,»ãëÑdG  êÉàfE’Gh ,øjƒµàdG  á«dÉ©ah ,äGõ«¡éàdGh ≥aGôŸG  iƒà°ùeh,ÚfƒµŸG
 IOƒ÷G Ωƒ¡ØŸ Qƒ¡X ∫hCG ¿Éc óbh ,áØ∏µJh ,ó¡L πbCÉH »æjƒµàdG èàæŸG IóMh IOƒL iƒà°ùe ™aôd áeRÓdG äÉØ°UGƒŸGh ÒjÉ©ŸG ¤EG ´ƒLôdG ÖLƒà°ùj IOƒ÷G

.º«∏©àdGh äÉeóÿG πãe iôNCG äÉYÉ£b ¤EG π≤àfEG ºK ,OÉ°üàb’G h áYÉæ°üdG »YÉ£b QÉWEG ‘ á∏eÉ°ûdG

 á°ù°SDƒŸG Qƒ¶æeh ,πª©dG ¥ƒ°S Qƒ¶æe øeh ¿ƒµàŸG hCG º∏©àŸG ƒgh ó«Øà°ùŸG Qƒ¶æe øe É¡Áƒ≤J …ôéj á«æjƒµàdG h ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ IOƒ÷G ¿EG
 ÖLƒàj Éæg øeh ,äÉØ°UGƒŸG áeAGƒeh áª«≤dGh ¥ƒØàdGh ,…OÉŸG ó«°ùéàdGh áHÉéà°S’Gh ¿Éª°†dG ÉgRôHCG áYƒæàe OÉ©HCG IOƒé∏d ¿CG ¤EG ¿ƒãMÉÑdG ÖgPh , ,á«æjƒµàdG

.øjƒµàdG »ÑdÉWh Ú∏eÉ©àŸG ∞∏àfl äÉLÉM IÉYGôe ™e ,É¡∏ª©H á≤«KƒdG á∏°üdG äGP á«°SÉ°SC’G OÉ©HC’G ójó– á°ù°SDƒŸG ≈∏Y

 Ú«æ¡ŸG º«∏©àdG h øjƒµàdG ‘ á«ŸÉ©dGh á«æWƒdG IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©e ≥«≤– ¤EG áaOÉ¡dG ∫hódG QGôZ ≈∏Yh ôFGõ÷G ≈©°ùJ Ú«æ¡ŸG º«∏©àdG h øjƒµàdG ∫É› ‘ h
 É¡Jô°TÉH »àdG äÉ°SGQódG Gòc h ƒæjQƒJ QÉ°ùe  ÉgRôHCG π©dh ∫ÉéŸG Gòg ‘ á«dhódG äGhóædG ∞∏àfl ‘ ácQÉ°ûŸG h á«°SGQódG ΩÉjC’Gh äÉ«≤à∏ŸG º«¶æJ ∫ÓN øe
 ≥jôW øY Ú«æ¡ŸG øjƒµàdGh º«∏©àdÉH ¢UÉÿG IOƒ÷G ΩÉ¶f åjó– πLG øe á°ù°SDƒŸG √ò¡d áµjô°ûdG ¿Gó∏ÑdG äÉLÉ«àMG ¢üîJ »àdG h á«HhQhC’G øjƒµàdG á°ù°SDƒe
 ó≤©æŸG ´ÉªàL’G ∫ÓN ¬bÓWEG ” Ú«æ¡ŸG øjƒµàdG h º«∏©àdG ‘ IOƒ÷G ¿Éª°V ∫ƒM ióàæe AÉ°ûfE’ »°ù«FôdG πeÉ©dG âfÉc å«M ‹hódG ¿hÉ©à∏d πFÉ°Sh ÒaƒJ
 øe Ú°üàfl Qƒ°†ëH ,Ú«æ¡ŸG øjƒµàdGh º«∏©àdG ‘ IOƒ÷G ¿Éª°†d á«HhQhC’G áµÑ°ûdG ≈∏Y OÉªàY’ÉH ,á«dÉ£j’G ƒæjQƒJ : `H  2017 Èªaƒf ô¡°T øe  7 h  6 »eƒj

 .Ú«HhQhCG AGÈNh ∫hódG √òg

 É¡d á∏ã‡ ¿ƒµàd »æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµàdG ∫É› ‘ á°üàîŸG  á«æWƒdG É¡JÉ°ù°SDƒe ióMEG Ú«©àH  á«HhQhC’G øjƒµàdG á°ù°SDƒe AÉcô°T øe ádhO πc âeÉb óbh Gòg
 áeÉ©dG IôjóŸG Ú«©Jh  á«æWƒdG á«©LôŸG á£≤ædG √QÉÑàYÉH Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµà∏d »æWƒdG ó¡©ŸG Ú«©J ” ∫É◊G á©«Ñ£Ña ôFGõé∏d áÑ°ùædÉHh , ióàæŸG Gòg ‘

. ∫É°üJ’G øY ádhDƒ°ùªc ó¡©ª∏d

 ¢SQÉe  25 Ωƒj áª°UÉ©dÉH Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµà∏d »æWƒdG ó¡©ŸG iƒà°ùe ≈∏Y ¬ª«¶æJ ” …òdG ≈≤à∏ŸG ≈∏Y AGƒ°VC’G §«∏°ùJ ÉæjCÉJQG Oó©dG Gòg ∞∏e ‘ h
 âfÉc »àdG äÓNGóŸG ∫ÓN øe, ´É£≤dG äGQÉWEG ∞∏àfl Qƒ°†ëH Ú«©eÉL IòJÉ°SCG h Ú°üàîŸGh øjQÉ°ûà°ùŸG h AGÈÿG øe áYƒª› ¬£°ûf …òdGh  2019

Ú«æ¡Ÿ º«∏©àdGh øjƒµàdG ´É£b ‘ IOƒ÷G ¿Éª°†H ΩÉ¶æH ∞jô©àdG ¤EG ±ó¡j …òdG h IOƒ÷G ¿Éª°V ´ƒ°Vƒe ∫ƒM É¡∏ª› ‘ Ö°üJ

 ∫ÓN øe É¡≤«≤– ” »àdG äGRÉ‚’Gh á£°ûfC’G â°üÿ »àdG Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµà∏d »æWƒdG ó¡©ª∏d áeÉ©dG IôjóŸG Ió«°TQ ¢Tƒà«∏Y Ió«°ùdG á∏NGóÃ ájGóH
. ∫ÉéŸG Gò¡H á≤∏©àŸG πª©dG äÉ°TQh h á«°SGQódG ΩÉjC’G h äÉ«≤à∏ŸG

 óªfi á©eÉL øe ˆGRôM ËôµdG óÑY QƒàcódG á∏NGóe h ,äGAÉØµdG ≈∏Y ábOÉ°üŸG RÉ¡L ¬Ñ©∏j …òdG QhódG ∫ƒM ó«ªM ∫ÓeG ó«°ùdG  QÉ°ûà°ùŸG á∏NGóe h
.IOƒ÷G ¿Éª°V ∫ƒM á∏«°ùŸÉH ±É«°VƒH

 ΩÉ¶f ò«ØæJ áæ÷ ƒ°†Y …QGÒd .Ω PÉà°SC’G á∏NGóe ∫ÓN øe ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe iƒà°ùe ≈∏Y IOƒ÷G ¿Éª°V ≥«Ñ£J ‘ ájôFGõ÷G áHôéàdG ¢VôY ” Éªc
.‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe iƒà°ùe ≈∏Y IOƒ÷G ¿Éª°V

 ¥hõY ó«°ùdG  Ëó≤J øe Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµàdG ´É£b iƒà°ùe ≈∏Y IOƒ÷G ¿Éª°V ΩÉ¶æH ∞jô©àdG πLG øe á©ÑàŸG øjƒµàdG QhÉfi ºgCG ¢VôY ¤EG áaÉ°VE’ÉH
.ΩOÉN ôÄÑH Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµàdG ó¡©e iƒà°ùe ≈∏Y øjƒµàdÉH ∞∏µe ôjóe ÖFÉf

 ó«MƒJ " ¿Gƒæ©H , ó¡©ŸG iƒà°ùe ≈∏Y á«ª«¶æàdGh ájQÉ«©ŸG á£°ûfC’G ôjóe  `g. âdRôJ ó«°ùdG á∏NGóe ∫ÓN øe, ¢ù««≤à∏d …ôFGõ÷G ó¡©ŸG ácQÉ°ûe âfÉc Éªc
.Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµàdG ∫É› ‘ ¢ù««≤à∏d …ôFGõ÷G ó¡©ŸG áªgÉ°ùe πã“ »àdG h "IOƒ÷G äÉeóN

Ió«°TQ ¢Tƒà«∏Y :Ió«°ùdG
Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµà∏d »æWƒdG ó¡©ª∏d áeÉ©dG IôjóŸG



| ø``jƒ````µJ }

 øjƒµàdG  IGQRh ô≤e iƒà°ùe  ≈∏Y â“ »àdGh Òî∏H ≈°Sƒe IOGO Qƒ°ù«ahÈdG ´É£≤∏d ójó÷G ôjRƒdGh ≥Ñ°SC’G ôjRƒdG  ÚH ΩÉ¡ŸG  ΩÓà°SGh º«∏°ùJ º«°SGôe ∫ÓN
 ΩÓYE’G πFÉ°Sƒd ¬ëjô°üJ ∫ÓN øe ÜÉÑ°ûdG äGQOÉÑe ôjô– h á«Yƒf á∏≤æH  ÒNC’G Gòg ó¡©J   ´É£≤dG »ØXƒe h äGQÉWEG øe áYƒª› Qƒ°†ëH Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh
 ó«dÉH  ó«dG  ¢†©H  ™e  πª©dG  h  ´É£≤dG  Gò¡H  ¢Vƒ¡ædG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  IÒJƒdG  ¢ùØf  ‘  ≈≤Ñfh   ºµàcQÉ°ûe  ‘  ™ªWG  ôjRƒc  Ö°üæŸG  Gòg  …ó∏≤àH" : ∫Éb å«M

."´É£≤dG »éjôN ∫ÓN øe øWƒdG á«ªæJh øjƒµàdG ‘ ÜÉÑ°ûdG áfÉYEG h ´É£≤dG Gòg ìÉ‚E’

البروفيسور دادة موسى بلخير وزيرا جديدا للقطاع
نفس جديدة وتحديات كبيرة
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:ô£°SG ‘ ójó÷G »æ¡ŸG øjƒµàdG ôjRh Òî∏H ≈°Sƒe IOGO Qƒ°ù«ahÈdG á∏bQh øHG

.…hóH øjódG Qƒf ∫hC’G ôjRƒ∏d ,Iójó÷G áeƒµ◊ÉH »æ¡ŸG øjƒµàdG IQGRh ¢SCGQ ≈∏Y Òî∏H ≈°Sƒe IOGO Qƒ°ù«ahÈdG Ú«©J ”

.áæJÉH á©eÉéH Ωƒ∏©dG á«∏c ‘ ¢SQO øjCG 1979 áæ°S ÉjQƒdÉcÉÑdG IOÉ¡°T ≈∏Y π°ü– ,á∏bQh áj’ƒH Ëó≤dG ô°ü≤dÉH ódh …òdG ójó÷G ôjRƒdG

 äÉ°SGQódG IOÉ¡°T ≈∏Y π°ü– å«M É°ùfôa ¤EG π≤æà«d 1984 áæ°S ,AÉ«ª«µdG ‘ É«∏©dG äÉ°SGQódG IOÉ¡°T ≈∏Y π°ü– å«M áæ«£æ°ùb á©eÉL ¤EG Égó©H π≤æà«d
.IòJÉ°SCÓd É«∏©dG á°SQóŸÉH PÉà°SCÉc ôeC’G ∫hCG π¨à°û«d á«fó©ŸG AÉ«ª«µdG ‘ √GQƒàcO ºK øeh ,á≤ª©ŸG

.á∏bQh á©eÉéH á°Sóæ¡dG Ωƒ∏Yh Ωƒ∏©dG á«∏c ó«ªY Ö°üæe π¨°T Éªc π°UGƒàŸG øjƒµàdG á©eÉ÷ …ƒ¡L ôjóe ¤EG ¬à«bôJ Égó©H ”h

.ájGOôZ á©eÉ÷ Gôjóe ºK øeh â°SGÔªàH »©eÉ÷G õcôŸG ôjóe Ö°üæe ¤EG ≈b oÒd á©eÉ÷G ¢ùØæH É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©dG á«∏c ó«ªY ºK øeh

ONLINE QÉ¡ædG : Qó°üŸG                                                                                                                                                                                     

tv AGƒL’G                                                                                                                                                                                                               



 

| ø``jƒ````µJ }

 á°UôØdG  ôjRƒdG  ‹É©e  π¨à°SG  AÉ≤∏dG  ájGóH  ‘
 Ú«æ¡ŸG  º«∏©àdG  h  øjƒµàdG  …ôjóÃ  Ö«MÎ∏d
      »∏ëŸG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  ´É£≤dG  »∏ã‡  h  äÉj’ƒdÉH
 ≈∏Y ¬Ñ«°üæJ  òæe º¡©e ´ÉªàLG ∫hCG  ‘ ∂dP h
 ƒªæ∏d áÑ°ùædÉH ΩÉ¡dG h »é«JGÎ°S’G ´É£≤dG ¢SCGQ

. OÓÑ∏d »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G

 ‘  ó≤©æj  ´ÉªàL’G  Gòg  ¿CG  ôjRƒdG  ócCG  å«M
 á©°SGh á«fÉÑ°T ácôëH ¢Uƒ°üÿG ≈∏Y õ«ªàj ¥É«°S
 ¬JÉMƒªW  ≥«≤–  ¤EG  ÉæHÉÑ°T  É¡dÓN  øe  ™∏£àj

.π¨°ûdG Ö°UÉæeh äGhÌdG AÉ°ûfEG ‘ áYhô°ûŸG

 É«æ¡e ÉæjƒµJ ÜÉÑ°ûdG A’Dƒg AÉ£YEG Ö∏£àj Ée ƒgh
 Ú°ùëàH  πØµàdG  h  ø¡ŸG  ∞∏àfl  ‘  á«Yƒf  hP
 π«¨°ûàdG  á«∏HÉb  Ú°ù–  ºK  øeh  iƒà°ùŸG

.ájOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒŸÉH á«°ùaÉæàdGh

 á«°SÉ°SC’G  áª¡ŸG  ≈∏Y  ¬°ùØf  âbƒdG  ‘  Gõcôe
 º°†j ΩÉg øjƒµJ RÉ¡L ≈∏Y ôaƒàj  …òdG  ´É£≤∏d
 ÜÉ©«à°SG  É¡fÉµeEÉH  øjƒµJ  á°ù°SDƒe  1295

 »b  Éjƒæ°S  ø¡ªàeh  ò«ª∏J  ,  ¢üHÎe  700000

 Iõ¡LCGh  •É‰CG  h  á«æjƒµàdG  äGQÉ°ùŸG  ∞∏àfl

 äÉjƒà°ùŸG h äÉ°ü°üîàdG ∞∏àfl ‘h , øjƒµàdG
 äÉ°ü°üîJ h á«æ¡ŸG Ö©°ûdG áfhóe É¡æª°†J »àdG
 ∞æ°üe  Gòch  2018  á©ÑW  »æ¡ŸG  øjƒµàdG

   »æ¡ŸG º«∏©àdG äÉ°ü°üîJh Ö©°ûdG

 ôjRƒdG ¢ü°üN  πÑ≤ŸG ∫ƒNódG ‘ ¢VƒÿG πÑb h
 ∂dP h, á≤HÉ°ùdG IQhódG º««≤J πLC’ AÉ≤∏dG ájGóH
 …ôØ«a  IQhO  ∫ƒNO  øY  GõLƒe  É°VôY  ¬Áó≤àH
 ΩÉbQC’G  øe  á∏ªL  ∂dòH  É«£©e  ,2019

 øªa , á≤HÉ°ùdG IQhódG ¢üîJ »àdG äÉ«FÉ°üME’Gh
 Gòg ‘ ÉgÒaƒJ ” øjƒµJ Ö°üæe  280000 ÚH
           Qó≤j  OGó©J  øjƒµàdG  ó«b  ™°Vh  ”  ,  ∫ƒNódG
 ∫OÉ©j  Ée  …G  ø¡ªàeh  ¢üHÎe  230134  `H

ô£°ùŸG ±ó¡dG øe  82.20%

 ‘ Ú°üHÎŸG OGó©J IOÉjõH ∫ƒNódG Gòg õ«“ Éªc
 OGó©àdÉH  áfQÉ≤e  ájƒdhC’G  äGP  äÉ°ü°üîàdG
:á«JB’G Ö©°û∏d á©HÉàdG äÉ°ü°üîàdG »gh ‹ÉªLE’G

%  18.74 áYÉæ°üdG Ö©°T    *

 ájó«∏≤àdG  äÉYÉæ°üdGh  áMÉ«°ùdGh  ábóæØdG  *
.15.50%

.13.40% á«eƒª©dG ∫É¨°TC’Gh AÉæÑdG   *

.09.52% ∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G É«LƒdƒæµJ *

 ÜÉ£≤à°SE’  Oƒ¡÷G  áØYÉ°†e  IQhô°V  ≈∏Y  GócDƒe
 äÉYÉæ°üdG  h  áMÓØdG  øjOÉ«e  ƒëf  Úë°TÎŸG
 »àdG h äÉ«FÉŸG á«HôJ h …ôëÑdG ó«°üdG h á«FGò¨dG
 øe ‹GƒàdG ≈∏Y 0.05% h  3.6% iƒ°S πã“ ’

.Ú∏é°ùª∏d »∏µdG OGó©àdG

 »éjôÿ  ‹ÉªLE’G  OGó©àdG  ¿CG  ôjRƒdG  QÉ°TCG  Éªc
 314567  ≠∏H  ób  ,2018  áæ°S  ¿Gƒæ©H  ´É£≤dG

≈∏Y ÚYRƒe êôîàe

IOÉ¡°ûH êƒàe  210280 -

π«gCÉJ IOÉ¡°ûH êƒàe 104287-

 Ωƒj Qô≤ŸG h πÑ≤ŸG »æjƒµàdG ∫ƒNó∏d áÑ°ùædÉH  h
 ‘  êQóæj  …òdG  h  2019  ÈªàÑ°S  29  óMC’G
 äÉ£∏°ùdG ¬«dƒJ …òdG »YÉªàL’G ∫ƒNódG QÉWEG

.á¨dÉH á«ªgCG á«eƒª©dG

 IQhô°V  ≈∏Y  ¬à∏NGóe  ∫ÓN  ôjRƒdG  åM  Éªc
 Oƒ¡÷G  á∏°UGƒe  QÉWEG  ‘  ∫ƒNódG  Gòg  êGQOEG
 áeóîà°ùŸG äÉYÉ£≤dG äÉ«LÉëH πØµà∏d ádhòÑŸG
 È©ŸG  äÉ«LÉ◊G  ≥ah  á∏gDƒŸG  ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  øe
 øe ÚjOÉ°üàb’G Ú∏eÉ©àŸG ±ôW øe É«∏fi É¡æY
 áYÉ‚ Ú°ù– ≈∏Y πª©dG iôNCG á¡L øeh , á¡L
 ™e  QGôªà°SÉH  ¬Ø««µJh  øjƒµàdG  ΩÉ¶f  á«dÉ©ah

.»æWƒdG OÉ°üàb’G äÉ«LÉM h äÉÑ∏£àe

 πc  PÉîJG  IQhô°V  ≈∏Y  ôjRƒdG  ‹É©e  ócCG  Éªc
 äGQó≤dG  πc  ó«æŒ  h  áeRÓdG  ÒHGóàdG
 íª°ùJ  »àdG  ´É£≤dG  äÉ«fÉµeEG  h  á«LƒZGó«ÑdG
 , øjƒµJ ÖdÉW  382000 øY ójõj Ée ∫ÉÑ≤à°SÉH
 Gò¡d øµÁh , øjƒµàdG Iõ¡LCGh •É‰CG ∞∏àfl ‘
 ôjRƒdG  Ωƒ≤«d  áLÉ◊G  Ö°ùM  ójõj  ¿CG  ¢Vô©dG

إجتماع مديري التكوين والتعليم المهنيين
 º«∏©àdGh øjƒµàdG ôjRh ‹É©e ¢SCGôJ 2019 …ôØ«a IQhO ∫ƒNO º««≤J Gòch 2019 ÈªàÑ°S IQhód »æjƒµàdG ∫ƒNó∏d GÒ°†– 
 ´ÉªàLG Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµà∏d »æWƒdG ó¡©ŸG iƒà°ùe ≈∏Y πjôaCG  28 óMC’G Ωƒj Òî∏H ≈°Sƒe IOGO Qƒ°ù«ahÈdG Ú«æ¡ŸG
.∫ƒNódG Gòg ìÉ‚EG πLCG øe áeRÓdG äÉ¡«LƒàdG AÉ£YE’ áëfÉ°S á°Uôa AÉ≤∏dG Gòg ¿Éc å«M Ú«F’ƒdG øjôjóŸGh äGQÉWE’G º°V
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 ∫ƒNO É¡«∏Y õµJôj »àdG á«°SÉ°SC’G QhÉëŸG AÉ£YEÉH
 ÖLGƒdG  πFÉ°SƒdÉH  ájGóH  ,2019  ÈªàÑ°S

:‘ á∏ãªàŸGh ÉgÒî°ùJ

 ∫ƒNO ‘ áeóÿG õ«M ™°Vƒà°S »àdG  πcÉ«¡dG -
 34  É¡Yƒª›  ≠∏Ñj  »àdGh  2019  ÈªàÑ°S
 Qó≤J á«dÉªLEG  á«LƒZGó«H  ábÉ£H  á«æjƒµJ á°ù°SDƒe
 ôjô°S  4260  h  øjƒµJ  Ö°üæe  15100`H

 á«æWh  ógÉ©e  08  ≈∏Y  áYRƒe  äÉ«∏NGódÉH
 ógÉ©e  07  h  »æ¡ŸG  øjƒµàdG  ‘  á°ü°üîàe
 »æ¡ŸG  øjƒµà∏d  õcôe  19  h  »æ¡ŸG  º«∏©à∏d

.Ú¡ªàdGh

 É¡MGÎbG ºà«°S »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg
 øe  ∫hC’G  »°SGó°ùdG  ∫ÓN ,  ÊƒfÉ≤dG  AÉ°ûfEÓd
 áYRƒe  á°ù°SDƒe  43  `H  Qó≤J  »àdGh  ,  áæ°ùdG  √òg

:»∏j Éªc

.»æ¡ŸG øjƒµàdG ‘ á°ü°üîàe á«æWh ógÉ©e 08 -

 ¤EG ∫ƒ– Ú¡ªàdG h »æ¡ŸG øjƒµà∏d õcôe  12 -
.ógÉ©e

.Ú¡ªàdG h »æ¡ŸG øjƒµà∏d õcôe  19  -

 »æ¡ŸG øjƒµà∏d õcGôe ¤EG ∫ƒ– äÉ≤ë∏e 04   -
.Ú¡ªàdGh

 å«M  :á«LƒZGó«ÑdGh  á«æ≤àdG  äGõ«¡éàdG  *
 á«LƒZGó«ÑdGh  á«æ≤àdG  äGõ«¡éàdG  OóY  ≠∏Ñ«°S
 ºàj  ´ôa  61 É¡æe ÉYôa  241 É¡∏«¨°ûJ ºà«°S »àdG
   2019  ÈªàÑ°S  ∫ƒNO ‘ π«¨°ûàdG  ó«b  É¡©°Vh
 ájÉ¡f πÑb π«¨°ûàdG ó«b É¡©°Vh ºà°S ´ôa  180 h

.2019 áæ°S

 2000 ¿CG ôjRƒdG ócCG ájô°ûÑdG OQGƒŸG ∫É› ‘ h
 ∫ƒNódG  »b  áeóÿG  õ«M  º¡©°Vh  ºà«°S  ¿ƒµe
 450 º¡æ«H øe ,2019 ÈªàÑ°S ô¡°ûd »æjƒµàdG
 Ú«æ¡ŸG  º«∏©àdGh  øjƒµàdG  ‘  ¢ü°üîàe  PÉà°SCG
 øjƒµàdG ‘ ¢ü°üîàe PÉà°SCG  700 h ,á«fÉK áLQO
 øjƒµJ PÉà°SCG  850 h ¤hCG áLQO Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh

.»æ¡e

 `d  iƒà°ùŸG  Ú°ù–  h  øjƒµJ  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH
:»∏j Éªc ÚYRƒe ∞Xƒe  12708

.¿ƒµe 1730 :Úfƒµª∏d »LƒZGó«ÑdG øjƒµàdG -

.¿ƒµe  3113 : á«bÎdG πÑb øjƒµàdG -

  7742  :ÚfƒµŸG  á∏µ°SQh  iƒà°ùŸG  Ú°ù–  -
.¿ƒµe

 :øjÒ°ùŸG øjó°üà≤ŸG á∏µ°SQh iƒà°ùŸG Ú°ù– -
.¿ƒµe  1233

 áª«b  â¨∏H  ó≤a  Ò«°ùàdG  á«fGõ«e  ¢üîj  Éª«ah
 øjƒµàdG  IQGRƒd  á°ü°üîŸG  á«dÉŸG  äGOÉªàY’G
 ≠∏Ñe  2019  áæ°S  ¿Gƒæ©H  Ú«æ¡ŸG  º«∏©àdGh
 øª°†àj   …ôFGõL  QÉæjO  48.340.500.000

 áæªbôd á°ü°üfl …ôFGõL QÉæjO 221.400.000

.´É£≤dG

 ¿Gƒæ©H  áMƒàØŸG  á«dÉŸG  Ö°UÉæŸG  OGó©J  ≠∏H  Éªc
:2019

 Ö°üæe  24384  É¡æ«H  øe  Ö°üæe  68372  -
:»∏j Éªc áYRƒe ¿ƒµe

.10776 : »æ¡e øjƒµJ PÉà°SCG -

 Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµàdG ‘ ¢ü°üîàe PÉà°SCG -
.6995 : ¤hCG áLQO

 Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµàdG ‘ ¢ü°üîàe PÉà°SCG -
.6613 : á«fÉK áLQO

 »æWƒdG  ¥hóæ°üdG  πØµàj  ∂dP  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH
 (FNAC) π°UGƒàŸG øjƒµàdG h Ú¡ªàdG ôjƒ£àd
 ¿Gƒæ©H Éæ¡ªàe  256301 `d ÖJGhôdG ¬Ñ°T ±ô°üH
 √Qób  ‹ÉªLEG  ≠∏ÑÃ  2019  áæ°S

.…ôFGõL QÉæjO 5.007.400.000

 RôHG πFÉ°SƒdG ∫Éª©à°SG ø°ùMh ó«°TôJ ∫É› ‘h
 º«∏©àdG  h  øjƒµàdG  …ôjóŸ  ΩÉ¡dG  QhódG  ôjRƒdG
 Ú≤°ùæŸGh Ú£°ûæŸG ºgQÉÑàYÉH äÉj’ƒdÉH Ú«æ¡ŸG
 Úeõ∏e  º¡∏©éj  Ée  Gòg  h  äÉ°ù°SDƒŸG  ∫ÉªYC’
 »àdGh IôaƒàŸG á«LƒZGó«ÑdG äGQó≤dG πc AÉ°üMEÉH
 ‘ ´hô°û∏d ,áj’ƒdG iƒà°ùe ≈∏Y Égó«æŒ »¨Ñæj
 »ÑdÉW  øe  OóY  ÈcG  ∫ÉÑ≤à°S’  ´hôØdG  á›ôH
 ÜÉ©«à°S’G  äÉbÉW  IÉYGôe  ™e  ,  øjƒµàdG
 OQGƒŸGh  èeGÈdGh äGõ«¡éàdG ÒaƒJh äÉ«∏NGódÉH
 ¤G ôjRƒdG ≈YO ∂dP øY Ó°†a , á∏gDƒŸG ájô°ûÑdG
 »àdG  äÉª«∏©à∏d  ΩQÉ°üdG  ≥«Ñ£àdG  ≈∏Y  ô¡°ùdG
 …ôØ«a  12  ‘  ñQDƒŸG  2  ºbQ  Qƒ°ûæŸG  É¡æª°†J

: `H ¬æe ≥∏©J Ée á°UÉN ,2019

 ”  »àdG  äÉ°ù°SDƒª∏d  »∏©ØdG  áeóÿG  ó«b  ™°Vh
 »àdGh  ,É«fƒfÉb  IÉ°ûæŸGh  ,2018  ‘  É¡eÓà°SG

.á«dÉe Ö°UÉæe h Ò«°ùà∏d á«fGõ«e øe äOÉØà°SG

 áª∏à°ùŸG  äÉ°ù°SDƒª∏d  »Fõ÷G  áeóÿG  ó«b  ™°Vh
 É¡bÉ◊EÉH ∂dP h É«fƒfÉb ÉgDhÉ°ûfEG ó©H ºàj ⁄ »àdGh

.áeóÿG ó«b iôNCG äÉ°ù°SDƒÃ áHóàæe ´hôØc

 IóFGõdG  hCG  á∏¨à°ùe Ò¨dG  äGõ«¡éàdG  ™jRƒJ  IOÉYEG
 É≤ah  ,  äÉj’ƒdG  êQÉN  hCG  πNGO  ,  áLÉ◊G  øY
 ¬fG  Éªc  ,  ∫ƒ©ØŸG  ájQÉ°S  á«ª«¶æàdG  äGAGôLEÓd
 iƒà°ùe ≈∏Y IôaƒàŸG äGõ«¡éàdG ∫Éª©à°SG øµÁ
 »°üHÎe  ±ôW  øe  á«æjƒµJ  á°ù°SDƒe  …CG
 ∫hó÷ ≥°SÉæàe ™jRƒJ QÉWEG ‘ , iôNCG äÉ°ù°SDƒe
 ¿ƒdhDƒ°ùŸG  √ó©j  …òdG  »æeõdG  ∫Éª©à°S’G

.¿ƒ«LƒZGó«ÑdG
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 ócCG øjƒµàdG ¢VhôY ∞««µJh ™jƒæJ ∫É› ‘ h
 ΩÉªàg’G  õ«côJ  IQhô°V  ≈∏Y  ôjRƒdG   ‹É©e
 ájƒdhC’G  äGP  h  á«é«JGÎ°SE’G  äÉ°ü°üîàdÉH
 á£ÑJôŸG ∂∏J Éª«°S’ , »æWƒdG OÉ°üàbÓd áÑ°ùædÉH

: á«JB’G á«æ¡ŸG ´hôØdÉH

á«FGò¨dG äÉYÉæ°üdG h áMÓØdG  -

ájó«∏≤àdG äÉYÉæ°üdG h áMÉ«°ùdG h ábóæØdG  -

äÉ«FÉŸG á«HôJ h …ôëÑdG ó«°üdG  -

á«eƒª©dG ∫É¨°TC’Gh AÉæÑdG  -

áÄ«ÑdGh √É«ŸG ø¡e  -

á«YÉæ°üdG Ö©°ûdG  -

IOóéàŸG äÉbÉ£dG Ö©°T  -

∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G É«LƒdƒæµJ  -

 ÒÑµdG  Ö∏£dG  ¤EG  ô¶ædÉHh  ,∂dP  ¤EG  áaÉ°VEG
 óæL  ,IÒNC’G  äGƒæ°ùdG  √òg  ∫ÓN  πé°ùŸG
 ÌcCG  ,2018  ÈªàÑ°S  ∫ƒNO QGôZ ≈∏Yh ´É£≤dG
 ¢ùeÉÿG iƒà°ùŸG ‘ øjƒµJ Ö°üæe  35000 øe
 äÉ°ü°üîàdG ∞∏àfl ≈∏Y áYRƒe (»eÉ°S »æ≤J)

.´hôØdGh

 IQhô°V  ≈∏Y  ¬°ùØf  âbƒdG  ‘  ôjRƒdG  ÉYO  Éªc
 h Ú¡ªàdG ≥jôW øY øjƒµàdG §‰ ôjƒ£J á∏°UGƒe
 É«YGO,  »æ¡ŸG  êÉeOEÓd  Gõ«‡  Éµ∏°ùe  Èà©j  …òdG
 Ö°UÉæe  ó°UQ  πLG  øe  Oƒ¡÷G  áØYÉ°†e  ¤EG
 ≥«≤– á∏°UGƒe h º«YóJh , Ú∏¨°ûŸG iód Ú¡ªàdG
 øe ∂dPh øjƒµàdG øe §ªædG Gòg π«°†ØJ ±óg
 π«©ØJ Gòch Ú°üHÎŸG OGó©J ™jRƒJ IOÉYG ∫ÓN
 Ú∏eÉ©àŸG h á«æjƒµàdG äÉ°ù°SDƒŸG ÚH Ée äÉbÓ©dG
 OGó©J  øe  70%  ±óg  Æƒ∏Ñd  ÚjOÉ°üàb’G
 ∫ÓN øe ÜÉÑ°ûdG õ«Ø– ¤G áaÉ°V’ÉH ,ÚfƒµŸG
 ,2018 ¿GƒL 10 ‘ ñQDƒŸG 18-10 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG
 Ú¡ªàdG  ∫É›  ‘  á≤Ñ£ŸG  óYGƒ≤∏d  OóëŸGh

: `H á≤∏©àŸGh

 ádÉcƒdG  ÈY  QhôŸG  ¿hO  Úæ¡ªàŸG  ∞«XƒJ  -
.π«¨°ûà∏d á«æWƒdG

.ÖJGQ ¬Ñ°T ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«fÉµeEG  -

. á«ÑæLCG äÉ°ù°SDƒe iód Ú¡ªàdG á©HÉàe á«fÉµeEG  -

 πØµàdG  IQhô°V  ¤G  ôjRƒdG  ÉYO  ∂dP  ¤G  áaÉ°VG
 ,»∏ëŸG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  ó©H  øY  øjƒµàdÉH
 º«∏©àdG  h  øjƒµà∏d  »æWƒdG  õcôŸG  ™e  ≥«°ùæàdÉH

(CNEPD) ó©H øY Ú«æ¡ŸG

 QÉ°ùŸ  ójó÷G  º«¶æàdG  ¿Éa  ,  iôNG  á¡L  øe  h
 ∫ƒNO ‘ ò«ØæàdG õ«M ™°Vh …òdG »æ¡ŸG º«∏©àdG
 ™e  áfQÉ≤ŸÉH  ¬à«dÉ©a  ô¡XG  ób  ,2018  ÈªàÑ°S
 á©Ñ°S êGQOG ¤G ôjRƒdG QÉ°TG Éªc , á≤HÉ°ùdG º°SGƒŸG
 ó«b  ƒg  …òdG  ,  π«dódG  ‘  IójóL  ´hôa  07

 44  ¿ƒ©HQCGh  á©HQCG   º°†j  …òdG  h  OGóY’G
 IOÉ¡°ûH êƒàŸG h ∫h’G Qƒ£dG ‘ É°SQóe É°ü°üîJ
 GOGóàeG  Èà©J  »àdGh  (DEP)  »æ¡ŸG  º«∏©àdG
 ‘ á°SQóŸG   54 ¿ƒ°ùªÿGh á©HQC’G äÉ°ü°üîà∏d
 É«∏©dG »æ¡ŸG º«∏©àdG IOÉ¡°ûH êƒàŸG ÊÉãdG Qƒ£dG

.(DEPS)

 π°UGƒàŸG  øjƒµàdG  h  ácGô°ûdG  ôjƒ£J  ∫É›  ‘h
 »YÉªàL’G  §«ëŸG  ™e  ácGô°ûdG  ¿CG  ôjRƒdG  ócCG
 áeƒ¶æe Ò«°ùJ ‘ É«°SÉ°SCG CGóÑe Èà©J …OÉ°üàb’Gh
  »∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµàdG

 äÉ°ù°SDƒŸG  íàØJ  ¿Éª°V  ƒg  Oƒ°ûæŸG  ±ó¡dG  ¿Gh
 .É¡£«fi ≈∏Y á«æjƒµàdG

-äÉ«bÉØJG  ΩGôHEG  ”" :ôjRƒdG ∫ƒ≤j QÉWE’G Gòg ‘h
 øe  áYƒª›  ™e  á°UÉÿG  äÉ«bÉØJ’G  h  QÉWEG
 ,  ¢UGƒÿGh  Ú«eƒª©dG  ÚjOÉ°üàb’G  Ú∏eÉ©àŸG
 ,  ájQhô°†dG  ¿hÉ©àdG  øjOÉ«e  øe  ÒãµdG  â∏ª°T
 π«gCÉàH  πØµàdG  h  ájOÉ°üàb’G  É¡JÉWÉ°ûf  á≤aGôŸ

"∫Éª©dG h ÜÉÑ°ûdG

 øe  Oƒ¡÷G  áØYÉ°†e  IQhô°V  ¤EG  ôjRƒdG  ÉYO  Éªc
:øe ¢Uƒ°üÿÉH ìÉª°ù∏d ácGô°ûdG √òg º«ª©J πLG

 Ú«– h OGóYEG ‘ ájOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒŸG ∑Gô°TEG -
.øjƒµàdG èeGôH ÚeÉ°†e ∞««µJh

.∫Éª©∏d π°UGƒàŸG øjƒµàdG øe äÉLÉ«àM’ÉH πØµàdG -

.Úfƒµª∏d »æ¡ŸG êÉeO’G ¿Éª°V  -

 Ú°üHÎª∏d  á«≤«Ñ£àdG  äÉ°üHÎdG  ¿Éª°V  -
.Úæ¡ªàŸG ∫ÉÑ≤à°SGh

.»æ¡ŸG º«∏©àdG ò«eÓàd »æ¡ŸG §°SƒdG ‘ øjƒµàdG -

 ¿Éª°V πLG øe h ∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G ∫É› ‘ h
 øµ‡ OóYÈcG ΩÉªàgG Ö∏Lh  ∫ƒNódG Gòg ìÉ‚
 IQhô°V  ≈∏Y  ôjRƒdG  åM  ,  øjƒµàdG  »ÑdÉW  øe
 ∫É°üJ’Gh ΩÓY’G ∫É› ‘ πªY §£fl ¥ÓWG

.ÚæWGƒŸG øe äÉÄØdG ∞∏àfl √ÉŒ , ¬«LƒàdG h

 ≈∏Y  Ú©àj"  :  ôjRƒdG  ∫ƒ≤j  QÉW’G  Gòg  ‘h
 ÒWCÉàdG  »eóîà°ùe  h  ¬«LƒàdG  …QÉ°ûà°ùe
 ΩÓYEG  ‘  ºgQhO  GhODƒj  ¿CG  ,  »LƒZGó«ÑdG
 º¡©jQÉ°ûe  ó«°ùéàd  ÜÉÑ°ûdG  IóYÉ°ùe  h  á≤aGôeh
 ´É£b  ‘ º¡FÓeR  ™e  πª©dG  ≥«°ùæàd  h  ,  á«æ¡ŸG
 πMGôŸG  ∞∏àfl  ò«Øæàd  á«æWƒdG  á«HÎdG
"¬«LƒàdGh ΩÓYEÓd ∑Î°ûŸG RÉ¡÷G ‘ áæª°†àŸG

 ,èeÉfÈdG  Gò¡d  …QƒØdG  ò«ØæàdG  ÖLƒàj  Éªc
 »∏eÉ©àe , ájQGRh ôFGhO) AÉcô°ûdG áaÉc ™e ¿hÉ©àdÉH

: ∫ÓN øe (... ïdG , ójÈdG , ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG

 ,áYGPE’G)  ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  áaÉc  ∫Ó¨à°SG  -
.(...ïdG ,óFGô÷G ,¿ƒjõØ∏àdG

.á«eÓYE’G πaGƒ≤dGh áMƒàØŸG ÜGƒHC’G º«¶æJ  -

 ,∫É°üJ’Gh  ΩÓYE’G  É«LƒdƒæµJ  ∫Éª©à°SG  -
...ïdG ,äÉ≤°ü∏ŸG

 èFÉàf  øY  ¿ÓYE’G  äGÎa  ∫Ó¨à°SG  Öéj  Éªc
 ,á«æWƒdG  á«HÎdG  ´É£≤d  á«°SQóŸG  äÉfÉëàe’G
 ÚªãJ  πLG  øe  á«eÓYE’G  äÓª◊G  ∞«ãµàd
 É≤jôW  √QÉÑàYÉH   Ú«æ¡ŸG  º«∏©àdGh  øjƒµàdG  QÉ°ùe

. äGQÉ°ùŸG á«≤H QGôZ ≈∏Y ìÉéæ∏d

 QÉ°TCG  »æ¡ŸG  êÉeOE’G  ≈∏Y  IóYÉ°ùŸG  ∫É› ‘ h
 AGôKEGh  á©LGôe  á«∏ªY  ô°TÉH  ób  ´É£≤dG  ¿CG  ôjRƒdG
 øY åëÑdÉH  á£ÑJôŸG  øjƒµàdG  ¢ù«jÉ≤e  ÚeÉ°†e
 øjƒµà∏d  »æWƒdG  ó¡©ŸG  ™e  ≥«°ùæàdÉH  ,π¨°T
 ≈∏Y  IóYÉ°ùŸG  Iõ¡LCG  h  Ú«æ¡ŸG  º«∏©àdGh
 á≤aGôe QÉWEG ‘ Gògh , äÉWÉ°ûædG AÉ°ûfEGh π«¨°ûàdG

.»æ¡ŸG êÉeOE’G ≈∏Y Ú«æ¡ªàŸG IóYÉ°ùeh

 â– øjƒµà∏d  ¢SÉ«≤e  êGQOEG  ”  ∂dP ¤EG  áaÉ°VEG
 IóFÉØd øjƒµàdG QÉ°ùe ‘ "á°ù°SDƒŸG Ò«°ùJ" ¿GƒæY
 ™e  ≥«°ùæàdÉH  ,Ú«æ¡ªàŸGh  ò«eÓàdG  h  Ú°üHÎŸG

  . ÜÉÑ°ûdG IóYÉ°ùŸ á«æ©ŸG Iõ¡LC’G ∞∏àfl

08



 

| ø``jƒ````µJ }

 »æ¡ŸG º«∏©àdG h øjƒµàdG äÉ°ù°SDƒe ¢üîj Éª«a h
 äÉ°ù°SDƒŸG  √òg  ¿CG  ôjRƒdG  ó«°ùdG  ócCG  á°UÉÿG
 º«∏©àdGh  øjƒµàdG áeƒ¶æe øe CGõéàj ’ GAõL Èà©J
 ‘ É¡cGô°TEG Ú©àj , ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh , Ú«æ¡ŸG
 Ëó≤J  ≈∏Y  ¢Uô◊G  h  ´É£≤dG  äÉWÉ°ûf  áaÉc
 áÑbGôŸG IQhô°V ™e »°SGó°S πc ‘ É¡JÉWÉ°ûf á∏«°üM
 ≈∏Y ,äÉ°ù°SDƒŸG √ò¡d áeQÉ°üdGh  ájQhódG á©HÉàŸGh

. ´É£≤∏d á©HÉàdG á«eƒª©dG äÉ°ù°SDƒŸG QGôZ

 ‘ ÒcòàdÉH ôjRƒdG ‹É©e ΩÉb ¬àª∏µd ¬eÉàN πÑb h
      ,2019  áæ°S  ¿Gƒæ©H  äÉWÉ°ûædG  èeÉfÈH  ádÉéY

:¤EG ¢Uƒ°üÿÉH ±ó¡j …òdG h

.øjƒµàdG á«Yƒæd ôªà°ùŸG Ú°ùëàdG  -

 OQGƒŸG øe äÓ«gCÉàdG øe äÉLÉ«àM’ÉH πØµàdG -
 øjOÉ«ŸG ‘ á«YÉ£≤dG ƒªædG èeGôH øY áªLÉædG ájô°ûÑdG
.…OÉ°üàb’G ƒªædG §£fl ‘ IOóëŸGh á«é«JGÎ°SE’G

 ,OÉ°üàb’G  äÉLÉ«àMG  ™e  øjƒµàdG  ∞««µJ  -
 á«æ¡ŸG  ´hôØdG  áfhóe  Ú«–  ≈∏Y  ô¡°ùdÉH  Éª«°S
 πØµàdG  Gòch  ,  »æ¡ŸG  øjƒµàdG  äÉ°UÉ°üàNGh

.Iójó÷G É«LƒdƒæµàdÉH á£ÑJôŸG äÉ°ü°üîàdÉH

 äÉÄØdG  áaÉµd  »æ¡ŸG  π«gCÉàdG  á«fÉµeEG  ¿Éª°V   -

 Ö°üæe  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊ÉH  É¡d  ìÉª°ù∏d  á«YÉªàL’G
 ≈∏Y  IóYÉ°ùŸG  Iõ¡LCG  øe  IOÉØà°S’G  hG  π¨°T

.»æ¡ŸG êÉeOE’G

 ∞∏àfl  ¿CG  ôjRƒdG  ócCG  ¬à∏NGóe  ΩÉàN  ‘h
 êQóæà°S  »àdG  äÉ°ûbÉæŸG  h  á›ÈŸG  äÓNóàdG
 ,äÉHƒ©°üdG h πcÉ°ûŸG ô°üM øe íª°ùà°S , É¡æY

.É¡à÷É©Ÿ ájQhô°†dG ÒHGóàdG ìGÎbG ‘ ºgÉ°ùJ h

 ´É£≤dG  Iô°SCG  ™«ª÷  ôµ°ûdÉH  ájÉ¡ædG  ‘  Éeó≤àe
 ‘  ÓeCG  á≤≤ëŸG  èFÉàædG  h  ádhòÑŸG  Oƒ¡÷G  ≈∏Y
.IƒLôŸG ±GógC’G ≥«≤ëàd IÒJƒdG √òg ≈∏Y á∏°UGƒŸG

 øjƒµàdG  ´É£b  äGQÉWE’  ,ôªà°ùŸG  »æ¡ŸG  ôjƒ£àdG  Ú°ùëàH  ôFGõ÷G  Ωõà∏J
 äQOÉH  ¥É«°ùdG  Gòg  ‘  h,(á«æjƒµàdG  äÉ°ù°SDƒŸG  AGQóe)  Ú«æ¡ŸG  º«∏©àdGh
 øe ∫hO IóY πª°ûJ á°SGQO AGôLEG ‘ , (ETF) á«HhQhC’G øjƒµàdG á°ù°SDƒe

  .Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµàdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH ÉgRÉ‚G ºàj ,ôFGõ÷G É¡æ«H

 …òdGh  QÉ«H’ÉH »°SÉb ôgÉW, Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµà∏d »æWƒdG ó¡©ŸG º¶f 
 Éeƒj  2019 …ôØ«a  26 h  25 ïjQÉàH , á«∏ª©dG √òg ‘ ∫É°üJ’G Qƒfi Èà©j
 º«∏©àdGh  øjƒµàdG  äÉ°ù°SDƒe  …ôjóe  Qƒ°†ëH  ´ƒ°VƒŸG  Gòg  ∫ƒM  É«eÓYEG

 . Ú«æ¡ŸG

 áeÉ©dG  IôjóŸG  Ió«°TQ  ¢Tƒà«∏Y Ió«°ùdG  É¡à≤dCG  »àdG  áª∏µdÉH  âfÉc ájGóÑdG  h
 Qƒ°†◊ÉH É¡dÓN øe âÑMQ »àdGh Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµà∏d »æWƒdG ó¡©ª∏d

.»°SGQódG Ωƒ«dG PÉg Ò°ùH ¢UÉÿG èeÉfÈdG âeób Éªc ÚcQÉ°ûŸGh

 á°SGQO Ëó≤àH á«HhQhC’G øjƒµàdG á°ù°SDƒe ÒÑN …OÉªM ó«°ùdG Égó©H Ωƒ≤«d
 RôHG â°üî∏J ,Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµàdG …ôjóŸ ôªà°ùŸG »æ¡ŸG ôjƒ£àdG ∫ƒM

 :»∏j Éª«a É¡aGógCG

;√ÒKCÉJh ¬à«ªgCG ±É°ûµà°SGh (CPD) ôªà°ùŸG »æ¡ŸG ôjƒ£àdG ióe ¢SÉ«b ➢

 Gòc  h  äÉ°ù°SDƒŸG  AGQóeh  Úfƒµª∏d  á«æ¡ŸG  IÈÿGh  äÓgDƒŸG  ¢VôY  ➢
 äÉ°SQÉªŸGh á«æ¡ŸG  º¡aQÉ©e h º¡JGAÉØc ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  äGQÉ¡ŸGh  äÉ«fÉµeE’G

;Ú°üHÎŸG º««≤J h á«ª«∏©àdG

;πª©dG ¿Éµe h èeÉfÈdÉH ÚfƒµŸG º«∏©J §HQ ¥ôW ¢üëah á°SGQO ➢

 :¤EG ´ÉªàL’G Gòg ±ó¡j

 äÉfÉ«Ñà°S’G  ∫Éªµà°SG  πLG  øe  ÚfƒµŸG  õ«Ø–  IQhô°†H  AGQóŸG  á«YƒJ  •
;Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµàdG IòJÉ°SC’ á¡LƒŸG

 .Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµàdG äÉ°ù°SDƒe AGQóŸ á¡LƒŸG äÉfÉ«Ñà°S’G CÓe •

 AõL Èà©J »àdG h áYRƒŸG  á∏eÉ°ûdG äÉfÉ«Ñà°S’G CÓÃ äÉ°ù°SDƒŸG AGQóe  ΩÉb Éªc
 äÉLÉ«àMGh  ‹É◊G ™°Vƒ∏d π°†aCG  º¡a AÉ£YEG ¤EG ±ó¡J  á«dhO á°SGQO øe
 ™jRƒJ áÑ°SÉæŸÉH ” Éªc , Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµàdG äÉ°ù°SDƒe AGQóe h ÚfƒµŸG
 IòJÉ°SC’Gh  Úfƒµª∏d  É°SÉ°SCG á¡Lƒe ¿É«Ñà°S’Gh π«dódG …ƒà– áWƒ¨°†e ¢UGôbCG

.äÉ°ù°SDƒŸG AGQóe Gòc h

:øjôjô≤J ôjô– ¤EG ¿É«Ñà°S’G äÉfÉ«H π«∏–h  á÷É©e ±ó¡à°ùj h

 »æWƒdG  ó¡©ŸG  ÚH  ≥«°ùæàdÉH  ,√RÉ‚G  ºàj  h  ôFGõ÷ÉH  ≥∏©àj  »æWh  ôjô≤J  -

;á«HhQhC’G øjƒµàdG á°ù°SDƒe h Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµà∏d

 ¬dÓN øe ºàj ,(áaó¡à°ùe ádhO  70) ácQÉ°ûŸG ∫hódÉH §ÑJôe ‹hO ôjô≤J -

 áaó¡à°ùŸG  ∫hódG á«≤H  ™e ¬àfQÉ≤eh ôFGõ÷ÉH Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµàdG  º««≤J
.iôNC’G

 ôFGõ÷ÉH ó≤©J ,á«æWh ¤hC’G ,ÚJhóf ‘ á°SGQódG èFÉàf øY ¿ÓYE’G ºà«°S h
 ÚH áfQÉ≤e Ëó≤àH á«HhQhC’G øjƒµàdG á°ù°SDƒe É¡dÓN øe Ωƒ≤J á«dhO iôNC’Gh

 ôªà°ùŸG »æ¡ŸG ôjƒ£àdG  ∫ƒM »°SGQO Ωƒj
.2019 ôFGõ÷G  Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµàdG äÉ°ù°SDƒe …ôjóŸ
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الافتتاح الرسمي للدخول التكويني
دورة فيفري 2019

على مستوى المعهد الوطني المتخصص في 
التكوين المهني الشهيد العمامرة البشير

بولاية الوادي

 Ò°ûÑdG IôeÉª©dG ó«¡°ûdG »æ¡ŸG øjƒµàdG ‘ ¢ü°üîàŸG »æWƒdG ó¡©ŸG ó¡°T
 Ωƒj øWƒdG ÈY »æ¡ŸG øjƒµàdG ógÉ©eh õcGôe á«≤H QGôZ ≈∏Yh …OGƒdG áj’ƒH
    IQhO  »æjƒµàdG  ∫ƒNó∏d  »ª°SôdG  ìÉààa’G  2019  …ôØ«a  24  óMC’G
            Ωƒj  øe  äóàeG  »àdG  äÓ«é°ùàdG  IÎa  AÉ°†≤fG  ó©Ña  ,  2019  …ôØ«a
 ¬«LƒàdGh  AÉ≤àf’G  ΩÉjCG  É¡à∏J  »àdGh  …ôØ«a  16   ájÉZ  ¤EG   »ØfÉL  06

 ,…ôØ«a  21  ¢ù«ªÿG  Ωƒj  ∫ƒÑ≤dG  èFÉàf  ¿ÓYEG  ¿Éc  …ôØ«a  17-18-19

 ,2019 …ôØ«a  24 óMC’G Ωƒj Ú°üHÎª∏d »ª°SôdG ∫ƒNódG ó¡©ŸG ó¡°û«d
 ¢ù∏éŸG  ¢ù«FQh  QOÉ≤dG  óÑY  ó«©°S  øH  ó«°ùdG  áj’ƒdG  ‹Gh  Qƒ°†ëH  Gógh
 ¢ù«FQ  h  áj’ƒ∏d  Újò«ØæàdG  AGQóŸGh  ájôµ°ù©dGh  á«fóŸG  äÉ£∏°ùdGh  »F’ƒdG
 OÉ–Ód »F’ƒdG ÚeC’G h ájQƒãdG Iô°SC’G h ¬«àaô¨H ¿ÉŸÈdG øe ÜGƒfh IôFGódG

.»æ¡ŸG øjƒµàdG Iô°SCG h ÚjôFGõ÷G ∫Éª©∏d ΩÉ©dG

 ≈∏Y  Ú°üHÎŸG  óMG  ÉgÓJ  º«µ◊G  ôcòdG  øe  äÉæ«H  äÉjBÉH  âfÉc  ájGóÑdG
.»æWƒdG ó«°ûæ∏d ´Éªà°S’G ºK Qƒ°†◊G ™eÉ°ùe

 É¡dÓN  øe  ÖMQ  áª∏c   §≤dÉH  ¿ÉªãY  ó«°ùdG  ó¡©ŸG  ôjóe  Égó©H  »≤∏«d
 ≈∏Y É«°üî°T ¬aGô°TE’ áj’ƒdG ‹Gh ó«°ù∏d ¿Éæàe’Gh ôµ°ûdÉH Éeó≤àe Qƒ°†◊ÉH
 Oó÷G Ú≤ëà∏ŸGh øjôªà°ùŸG Ú°üHÎŸÉH ÖMQ Éªc á«æjƒµàdG IQhódG ìÉààaG
 Òî°ùJ h Ú°üHÎŸÉH ΩÉàdG πØµàdG ≈∏Y GócDƒe IôHÉãŸGh ó÷G ≈∏Y ºgÉjEG ÉKÉM
 iƒà°ùŸG ‘ øjƒµJ ¿Éª°†d ájô°ûÑdGh á«LƒZGó«ÑdGh ájOÉŸG äÉ«fÉµeE’G πc

 ™e ≈°TÉªàJ »àdG h É¡ëàa ” »àdG äÉ°ü°üîàdG ¤EG QÉ°TCG Éªc ,º¡JÉ©∏£àd ≈bôj
 øjƒµàdG •É‰CG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,AGƒ°S óM ≈∏Y á≤£æŸG h OÓÑ∏d ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG
 ‘ »eÉ°S »æ≤J É¡æ«H øe h á«FÉ°ùŸG ¢ShQódG ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y h áØ∏àîŸG

.GÈà©e ’ÉÑbEG âb’ »àdG (ôØ°S ádÉch) áMÉ«°ùdG

 º«∏©àdGh  øjƒµà∏d  »F’ƒdG  ôjóŸG  »∏«µ°ùZ º°SÉ≤∏H  :  ó«°ùdG  Égó©H  ∫hÉæà«d
 äÉ«fÉµeE’G  h  áj’ƒdÉH  ´É£≤∏d  áeÉY  á∏«°üM  Ωób  å«M  áª∏µdG  Ú«æ¡ŸG
 ¥ÉaC’G h ´É£≤d G »LôîH á≤∏©àŸG äÉ«FÉ°üME’G AÉ£YEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH áMÉàŸG
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 ™e ≈°TÉªàJ »àdGh É¡MÉààaG ” »àdG  áØ∏àîŸG äÉ°ü°üîàdG Gòch á«∏Ñ≤à°ùŸG
.IOóéàŸG äÉbÉ£dGh áMÉ«°ùdGh áMÓØdÉc á«dÉ◊G π¨°ûdG ¥ƒ°S

 ¬Lh áÑ°SÉæŸG √ò¡H áª∏c áj’ƒdG ‹Gh QOÉ≤dG óÑY ó«©°S øH ó«°ùdG ≈≤dCG Éªc
 øe  ádhòÑŸG  Oƒ¡÷G  Ò¶f  áj’ƒdÉH  ´É£≤dG  ≈∏Y  ÚªFÉ≤∏d  √ôµ°T  É¡dÓN  øe
 ¢VhôYh ´hôØdGh äÉ°ü°üîàdG Gòc h áMÉàŸG äGõ«¡éàdG h πFÉ°SƒdG ∫ÓN
 ‘ á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG º¡JÉ°ù°SDƒe AÉ°ûfEG ≈∏Y Ú°üHÎŸG ™é°T Éªc ,øjƒµàdG
 Oƒ¡÷G ¤EG GÒ°ûe ÜÉÑ°û∏d ádhódG É¡eó≤J »àdG ¢Vhô≤dGh ºYódG ≠«°U QÉWEG
 AÉ°ûfEG  ‘ º¡JóYÉ°ùe hCG π¨°ûdG ⁄ÉY ‘ º¡LÉeOEG ó°üb ádhódG É¡dòÑJ »àdG

.º¡JÉ°ù°SDƒe

 ±ÉW ó¡©ŸG iƒà°ùe ≈∏Y ádƒéH ¬d ≥aGôŸG óaƒdG h ‹GƒdG ó«°ùdG Égó©H Ωƒ≤«d
 RÈj  …òdGh  áÑ°SÉæŸG  √ò¡H  ¬ª«¶æJ  ”  …òdG  ¢Vô©ŸG  AÉLQCG  ÚH  É¡dÓN  øe
 ∞∏àîÃ  ¬HÉéYEG  ióHCG  å«M  Ú¡ªàdGh  »æ¡ŸG  øjƒµàdG  ´É£b  äGRÉ‚G
 Éªc , º¡©«é°ûJ ¤EG É«YGO Ú°üHÎŸG …OÉjCG É¡à©æ°U »àdG  á°Vhô©ŸG äÉéàæŸG
 º¡à≤aGôe  ø°ùM  h  ºgQÉµaCGh  º¡JÉ¡«LƒJ  ≈∏Y  øjôWDƒª∏d  √ôµ°T  øY  ÈY
 IOƒLƒŸG ≥aGôŸG h äÉ°TQƒdG ∞∏àfl IQÉjõH ‹GƒdG ó«°ùdG ΩÉb Éªc Ú°üHÎª∏d

.ó¡©ŸG iƒà°ùe ≈∏Y

 ¢ü°üîàŸG ó¡©ª∏d ÉæJOÉb »àdG IQÉjõdG ¢ûeÉg ≈∏Yh ,ÉªFGO ¥É«°ùdG ¢ùØf ‘h
 »àdG äÉ«FÉ°üME’G πc Éæd Ωób …òdG ôjóŸG ó«°ùdG ∫ÉÑ≤à°SÉH Éæ«°†M å«M

.QGƒ◊G Gòg ∫ÓN øe Éæà∏Ä°SCG øY ÜÉLCG h ∫ƒNódG Gòg ¢üîJ

 

 ” ób ¬fG ó≤à©j ¬FÉLQCG ÚH ∫ƒéàŸG ¿CG ’EG  1999 áæ°S ó¡©ŸG Ú°TóJ ºZQ
?∂dP AGQh ô°ùdG ƒg Ée h ÉãjóM ¬MÉààaG

 Oƒ¡L ¤EG áaÉ°VE’ÉH , áªFGódG áÑbGôŸGh á©HÉàŸG h Iôªà°ùŸG áfÉ«°ü∏d ∂dP ™Lôj
 áÄ«¡Jh åjó– GôNDƒe ” ób ¬fG Éªc ,ó¡©ŸG äGQÉWEGh Ú«æ¡ŸG ∫Éª©dG ™«ªL
 â“ Éªc,(ájQÉª©ŸG á°Sóæ¡dG ´ôa) Ú°üHÎŸGh øjôWDƒŸG ácQÉ°ûÃ á«LQÉÿG á¡LGƒdG
(•ÓÑdG ≈∏Y ¢û≤f ¢ü°üîJ) iôNC’G õcGôŸG øe Ú°üHÎŸG ¢†©ÑH áfÉ©à°S’G

 äGõ«¡éàdGh OÉà©dG ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ øjôWDƒŸG ¬Ñ©∏j …òdG QhódG ¤G áaÉ°V’ÉH
         ,Ö°SÉµŸG  √òg  ≈∏Y  ®ÉØ◊G  IQhô°†H  Ú°üHÎŸG  á«YƒJ  h  ,  É¡dÉª©à°SG  ó©H

.áaÉ°VE’G AÉ£YEG É¡fCÉ°T øe »àdG äGQOÉÑŸGh QÉµaC’G πc ™é°TCG …QhóH ÉfCG h

? ó¡©ŸG iƒà°ùe ≈∏Y Ú°üHÎª∏d ‹ÉªLE’G Oó©dG ÉfDhÉ£YEG ºµæµÁ πg

 iƒà°ùe ≈∏Y Gògh ¿ƒµàe  829 Éæà°ù°SDƒe ‘ Úæ¡ªàŸGh Ú°üHÎŸG OóY ≠∏Ñj
 ÚYRƒe ¿ƒµàe  1284 ≠∏Ñj áHóàæŸG ´hôØdG ‘ ÚfƒµàŸG OóY ÉeCG §≤a ó¡©ŸG
 ∞∏àîÃh  ´ôa  47  Oó©H  áj’ƒdÉH  á«æjƒµàdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ∞∏àfl  ≈∏Y

.äÉ°ü°üîàdG

:ó¡©ª∏d á«LƒZGó«ÑdG á«©°VƒdG

:»∏j Éªc áYRƒe ø¡ªàeh ¢üHÎe  829 ó¡©ŸG ‘ ÚfƒµàŸG OóY ≠∏Ñj

.çÉfEG  117 º¡æe ¢üHÎe 312  …Qƒ°†◊G øjƒµàdG »°üHÎe OóY .1

.çÉfEG 195 º¡æe ¢üHÎe 439  Ú¡ªàdG ≥jôW øY øjƒµàdG »°üHÎe OóY .2

.çÉfEG 7 º¡æe ¢üHÎe 78  á«FÉ°ùŸG ¢ShQódG ≥jôW øY øjƒµàdG »°üHÎe OóY .3

:áHóàæŸG ´ hôØ∏d á«dÉ◊G á«©°VƒdG ÉeCG

 ¢üHÎe  1284 ó¡©ª∏d á©HÉàdG á«æjƒµàdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ÚfƒµàŸG OóY ≠∏Ñj
:»∏j Éªc h ´ôa  47 ≈∏Y áYRƒe ø¡ªàeh

.çÉfEG  166 º¡æe ¢üHÎe  420…Qƒ°†◊G øjƒµàdG »°üHÎe OóY .1

 271  º¡æe  ¢üHÎe  372   Ú¡ªàdG  ≥jôW  øY øjƒµàdG  »°üHÎe  OóY .2
.çÉfEG

 º¡æe ¢üHÎe  473  á«FÉ°ùŸG ¢ShQódG ≥jôW øY øjƒµàdG »°üHÎe OóY .3
.çÉfEG  103

çÉfEG  12 º¡æe ¢üHÎe  19  ôHÉ©ŸG ≥jôW øY øjƒµàdG »°üHÎe OóY .4

?Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµàdG ájôjóe ™e ºµà°ù°SDƒe ábÓY iôJ ∞«c

 »àdG ΩÉ¡ŸG ™«ªL AGOCG ‘ ó«÷Gh õ«ªàŸG ™HÉ£dG »°ùàµJ á«≤«°ùæJ á«eGõdEG ábÓY
 ájõcôŸG IQGOE’G øY IQOÉ°üdG äÉ¡LƒàdGh äÉª«∏©àdG πc ò«ØæJ QÉWEG ‘ πNóJ
 ¿ƒµ«d πª©dG ¥ƒ°ùd √OGóYEG h ¿ƒµàŸG  á«bôJ ¤EG á«eGôdG h á«∏ëŸG IQGOE’G h
 á«ªæàdG  ‘  áªgÉ°ùŸG  ™«£à°ùJ  πªY  Iƒb  ≥∏N  Gòch  ÉëLÉfh  É©aÉf  GOôa

.OÓÑ∏d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G
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?Ú¡ªàdGh »æ¡ŸG øjƒµàdG äÉ°ù°SDƒe ™e ºµàbÓY »g ∞«c

 ø°ùM  ábÓY  áj’ƒdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  á«æjƒµàdG  äÉ°ù°SDƒŸG  »bÉH  ™e  ÉæàbÓY
 hCG  á«LƒZGó«ÑdG  á«MÉædG  øe  AGƒ°S  QhÉ°ûJh  øeÉ°†Jh  ¿hÉ©J  ábÓY  Iô°TÉÑeh
 ´hôa  É¡©e  Éæ£HôJ  »àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ¢Uƒ°üÿÉHh  á«dÉŸGh  ájQGOE’G  á«MÉædG
 AGOCG  ‘ ¿hÉ©àdG  ¤EG  á«eGôdG  ájƒ≤dG  á£HGôdG  h  Ió«÷G ábÓ©dG  á«ªàëa áHóàæe
 ¤EG  ∫ƒ°Uƒ∏d  äÉaÓàN’G  øe  π«∏≤àdG  h  º«∏°ùdG  ºgÉØàdG  h  ø°ù◊G  Ò°ùdG

.íLÉfh ó«Øeh Qƒ£àe øjƒµJ

 ≈∏Yh , IQhódG √òg ∫ÓN ó¡©ŸG Égôaƒj »∏JG ´hôØdG h äÉ°ü°üîàdG »gÉe
? ÉgQÉ«àNG ºàj ¢SÉ°SCG …CG

 h AÉæÑdG ∫É¨°TCG Ò°ùe ÉgRôHCG äÉ°ü°üîJ IóY IQhódG √òg ∫ÓN  ó¡©ŸG Ωób
 ¥ƒ°S h ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG  ™e ≈°TÉªàJ »àdG  h ,   ÉgÒZh ≥jƒ°ùàdGh áÄ«ÑdG
 øjƒµàdG  èeGôH  h  äGõ«¡éàdG  :  á«°SÉ°SC’G  ÒjÉ©ŸG  ôaƒàH  Gòg  h  ,  πª©dG

.øjôWDƒŸGh

2019 …ôØ«a IQhO É¡ëàa ” »àdG äÉ°ü°üîàdG ∫hóL
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?  2019 ÈªàÑ°S IQhóH á°UÉÿGh á«∏Ñ≤à°ùŸG ¢Vhô©dG »gÉe
á«æWƒdGh á«∏ëŸG ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG ™e É«°TÉªàJ Gòg h ÜÉÑ°ûdG áÑZQ óæY ’hõf ÉgQÉ«àNG ” ó≤d

2019 ÈªàÑ°S IQhO ¢VhôY
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?ºµeÉ¡e ájOCÉJ ‘ ºµ≤«©J äÉHƒ©°U ∑Éæg πg

 ¤EG áaÉ°VE’ÉH ájô°ûÑdGh ájOÉŸG πFÉ°SƒdG πc ôaƒàd ô¶ædÉH äÉHƒ©°U …CG óLƒJ ’
.áãjó◊G äGõ«¡éàdG

? á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©∏£àdGh ¥ÉaC’G »g Ée

 á©°SƒJ  h  ôHÉîŸGh  äÉYÉ≤dG  OóY  IOÉjR  ∫ÓN  øe  ó¡©ŸG  á©°SƒJ  ‘  íª£f
 äÉÑ∏W  ™«ªL  á«Ñ∏J  øe  ó¡©ŸG  øµªàj  »c  Gòg  h  É¡àÄ«¡J  IOÉYEGh  á«∏NGódG

áj’ƒdG õcGôe ÈY áYRƒŸG h áHóàæŸG ´hôØdG ¤EG Aƒé∏dG πX ‘ á°UÉN øjƒµàdG

 ÉfÉ«MCG Éfô£°†j É‡ øjôWDƒŸG h IòJÉ°SC’G ‘ π°UÉ◊G ¢ü≤ædG á«£¨J ¤EG ≈©°ùf Éªc

.áYÉ°ùdÉH Ú∏NóàŸG IòJÉ°SC’G ¤EG Aƒé∏d

ó¡©ŸG ôjóe ó«°ù∏d á«eÉàN áª∏c
  »æjƒµàdG  ºgQÉ°ùe  ‘  ìÉéædG  Ú°üHÎŸG  ÉæFÉæHCG  ™«ª÷  ≈æªàf
 GƒYóf Éªc, á°UÉÿG º¡JÉ°ù°SDƒe AÉ°ûfEG  h π¨°ûdG ⁄ÉY ‘ º¡LÉeOEGh
 ¿Éª°V  πLG  øe  »æ¡ŸG  øjƒµàdG  äÉ°ù°SDƒÃ  ¥ÉëàdÓd  ÜÉÑ°ûdG
 ⁄ÉY  êƒdh   øe  º¡æµÁ  øjƒµJ  øe  IOÉØà°S’G  h  π°†aCG  πÑ≤à°ùe

.º¡MƒªW ≥«≤– h π¨°ûdG
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 ‘ ¢ü°üîàŸG »æWƒdG ó¡©ŸG :á``°ù°SDƒŸG á«ª°ùJ
.…OGƒdÉH »æ¡ŸG øjƒµàdG

 ºbQ  …ò«ØæàdG  Ωƒ°SôŸG  :»FÉ°ûfE’G  Ωƒ°SôŸG
02/12/1998 ‘ ñQDƒŸG  98/400

.á«eƒª©dG ∫É¨°TC’Gh AÉæÑdG  : ¢ü°üîàdG -

™Hôe Îe   40000 : á«dÉªLE’G áMÉ°ùŸG -

 ó©≤e  600   :  ájô¶ædG  ∫ÉÑ≤à°S’G  IQób   -
»LƒZGó«H

1999 ôHƒàcCG ∫ÓN : •É°ûædG ájGóH

á«LƒZGó«ÑdG á«àëàdG á«æÑdG

15 : á°SGQódG áYÉb OóY  -

07 :á°ü°üîàŸG äÉYÉ≤dG OóY -

01: ÒWCÉàdG áYÉb -

04:   ô`HÉîŸG OóY -

04: äÉ°TQƒdG OóY -

01: á````Ñ``àµe -

02: ÚLQóe -

           ájQGOE’G á«àëàdG á«æÑdG

   01:…QGOE’G ™ª›  -

(Qƒcò∏d  01 h çÉfEÓd  01)  02: á`````«∏NGO  -

01: ±ƒ«°†dÉH ¢UÉN â«Ñe  -

02: º`````©£e  -

01: …OÉ````f  -

01: ƒµ«JÉe Ö©∏e  -

بطاقة تقنية للمعهد
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 ‘  äÉØ°SƒØdG  πjƒëàd   èeóæŸG  ºî°†dG  ´hô°ûŸG  Gòg  ¥ÓWEG  ”  ,  Òcòà∏d
 ¢SCGôJ  …òdGh ,  á°ùÑJ  áj’h ¤EG  AGQRƒdG  ¢ù«FQ IQÉjR ∫ÓN ,  2018  Èªaƒf
 ∫Éæe-∫Gó«ª°SCG  h  ∑GôWÉfƒ°S  »©ª›  ÚH  ácGô°T  á«bÉØJG  ™«bƒJ  º«°SGôe
 èeóæe ´hô°ûe RÉ‚E’ ∂«à«°S ácô°T ±ôW øe IÒ°ùŸG á«æ«°üdG äÉ©ªéŸGh

. »©«Ñ£dG RÉ¨dG h äÉØ°SƒØdG πjƒ– h ∫Ó¨à°S’

 øjƒµàdG  IQGRh  ,  ºLÉæŸGh  áYÉæ°üdG  IQGRh  øY  Ú∏ã‡  Qƒ°†ëH  Ωƒ«dG  Gòg  õ«“
 IQGRh,  π≤ædGh  á«eƒª©dG  ∫É¨°TC’G  IQGRh  ,  ábÉ£dG  IQGRh  ,  Ú«æ¡ŸG  º«∏©àdGh
 RÉ‚ÉH áØ∏µŸG äÉcô°ûdG øY Ú∏ã‡h  »YÉªàL’G ¿Éª°†dGh π«¨°ûàdGh πª©dG
  ∫Gó«ª°SG ,Somiphos RƒØ«eƒ°S ,  Sonatrach ∑Gô£fƒ°S) ´hô°ûŸG
  Ú«F’ƒdG AGQóŸG Qƒ°†M ó¡°T Éªc ( ...Ferphos RƒaÒa  ,Asmidal

 Ióµ«µ°S h ¢SGôgG ¥ƒ°S h áHÉæY áj’ƒd »æ¡ŸG øjƒµàdGh, ºLÉæŸGh áYÉæ°ü∏d
  á«æ©ŸG  äÉj’ƒ∏d  á«æjƒµàdG  äÉ°ù°SDƒŸG  AGQóe ¢†©H  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ±QÉ£dG  h
 øjƒµàdG  ógÉ©e  h  Ú«æ¡ŸG  º«∏©àdGh  øjƒµà∏d  »æWƒdG  ó¡©ŸG  øY  Ú∏ã‡h

.ΩOÉN ôÄHh áHÉæY, ∞«£°S áj’ƒd Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh

: »°SGQódG Ωƒ«dG ±GógCG
 á£°ûfC’G  ∫É›  ‘  á∏gDƒŸG  ájô°ûÑdG  OQGƒŸÉH  á°UÉÿG  äÉLÉ«àM’G  ójó–  -
 äÉÑ∏£àŸGh §°SƒàŸGh Ò°ü≤dG Ú∏LC’G ‘ »©«Ñ£dG RÉ¨dGh äÉØ°SƒØdÉH á≤∏©àŸG

.á∏°üdG äGPh IOóëŸG ø¡ŸGh äGQÉ¡ª∏d áeÉ©dG
 h øjƒµàdG áª¡e É¡d πcƒà°S »àdG á«æjƒµàdG πcÉ«¡dG h äÉ°ù°SDƒŸG ójó–  -
 ,øjƒµàdG èeGôH) øjƒµàdG Gòg ìÉ‚E’ á°UÉÿG äÉÑ«JÎdG h äÉLÉ«àM’G á°ûbÉæe
 ,øjƒµàdÉH  á°UÉÿG  äGõ«¡éàdG  ,  á«≤«Ñ£àdG  äÉ°üHÎdG  ,  øjƒµàdG  §‰

(...øjƒµàdG á«∏ª©H á«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcô°ûdG

 RÉ¨dGh  äÉØ°SƒØdG  ∫Ó¨à°SG  ‘  πãªàŸG  h  ΩÉ¡dG  …OÉ°üàb’G  ´hô°ûŸG  Gòg
 ∫Éæe–∫Gó«ª°SCG h  ∑GôWÉfƒ°S áYƒªéŸ √RÉ‚G áª¡e â∏chCG …òdGh  ,»©«Ñ£dG
 á«æ«°üdG (Citic) ∂«à«°S á°ù°SDƒe h á¡L øe (Asmidal-Manal)

 ¿CG  Qô≤ŸG  øe  h  ,á«bô°ûdG  ájOhó◊G  á≤£æŸG  iƒà°ùe  ≈∏Y,  iôNG  á¡L  øe
 ,Ióµ«µ°S , ±ô£dG , á°ùÑJ , ¢SGôgCG ¥ƒ°S)πbC’G ≈∏Y äÉj’h ¢ùªN πª°ûj

. •É°ûædG äÉYÉ£b øe ójó©dGh  (áHÉæY

 óMCG ¿CG Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµàdG ôjRh óªfi »cQÉÑe PÉà°SC’G QÉ°TCG å«M
 ™e  »æ¡ŸG  øjƒµàdG  ∞««µJ  QÉ°ùe  ¥ÓWEG  ƒg  »°SGQódG  Ωƒ«dG  Gòg  ±GógCG
 14.000 ‹GƒM çGóëà°SG »°†à≤j …òdG ºî°†dG ´hô°ûŸG Gòg äÉ«LÉM
 ´hô°ûŸG  ∫Ó¨à°SG  ó©H  Éª«a  Ö∏£à«°S  ¬fCG  Éë°Vƒe,ô°TÉÑe  π¨°T  Ö°üæe
 Gòg  øe   É«YGO  ô°TÉÑe  π¨°T  Ö°üæe  3.000  øY  π≤j  ’  Ée  çGóëà°SG
 »é«JGÎ°S’G  ´hô°ûŸG  Gò¡H  á«æ©ŸG  äÉYÉ£≤dG  ÚHÉe  ¿hÉ©àdG  ¤EG  ≥∏£æŸG
 øjƒµàd  ,  á°ü°üîàŸG  ógÉ©ŸG  ∂∏“  »àdG  iôNC’G  äÉYÉ£≤dGh  äÉ©eÉ÷Éc

 .á∏gDƒe äGQÉWEGh ∫ÉªY

 ÚH á≤aGƒŸG ¤EG ±ó¡j QÉ°ùe ¥ÓWEG ±OÉ°üj Ωƒ«dG Gòg ¿CG ôjRƒdG QÉ°TCG Éªc
 ÉWô°T  ó©j  …òdG  h  ´hô°ûŸG  Gò¡d  Üƒ∏£ŸG  π«gCÉàdG  ¤EG  áLÉ◊Gh  øjƒµàdG
 ájô°ûÑdG äÉ«fÉµeE’G ÒaƒJ ¿CG ±É°VCG Éªc, øjƒµàdG äÉ££fl ôjƒ£àd É«°SÉ°SCG
 øjƒµàdG  äÉ°ù°SDƒe  ÚH  É≤«Kh  ÉfhÉ©J  Ö∏£àj  h  ÉjQhô°V  GôeCG  ó©j  ájOÉŸGh
 äÉLÉ«àM’G √òg ±Gó¡à°SG ó°üb ájOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒŸG h Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh
 áÄ«¡J ∫ÓN øe  πgDƒe  »LƒZGó«H ÒWCÉJ ¿Éª°V h , ábódG øe øµ‡ Qób ÈcCÉH

. ájQhô°†dG á«æ≤àdG äGõ«¡éàdÉH äÉ°TQƒdG

 á°Sóæ¡dG  áµÑ°ûd  í«àJ  äÉLÉ«àM’G  √òg  áaô©e  ¿CG  ôjRƒdG  ±É°VCGh
 ó°üb áªFÓŸG øjƒµàdG •É‰CG ójó–h ,èeGÈdG äÉjƒàfi ∞««µJ á«LƒZGó«ÑdG
 ‘ á°UÉN h á«YÉªàL’G äÉÄØdG  ∞∏àfl ∞«XƒJh øjƒµàH  πãeC’G  πØµàdG

.´hô°ûŸG ™bƒe øe áÑjô≤dG ¢ùªÿG äÉj’ƒdG

 »àdG  ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  ô°üM  á«ªgCG  ≈∏Y  »cQÉÑe  óªfi  PÉà°SC’G  Oó°Th
 øe  áÑ°SÉæŸG  äGQGô≤dG  PÉîJGh  »é«JGÎ°S’G   ´hô°ûŸG  Gòg  å©ÑH  πØµàà°S

| á`````°SGQO }

يوم  دراسي حول احتياجات الموارد البشرية المؤهلة
لمشروع الفوسفات والغاز الطبيعي

 »°SGQO Ωƒj  2019 »ØfÉL  17 ïjQÉàH ,QÉ«HC’ÉH -»°SÉb ôgÉW- Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµà∏d »æWƒdG ó¡©ŸG ± É°†à°SG
         Gògh  ,á∏gDƒŸG  ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  øe  äÉØ°SƒØdG  ∫Ó¨à°SGh  πjƒëàd  èeóæŸG  ´hô°ûŸG  äÉLÉ«àMG  ójó–  ±ó¡H

. Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµàdG ôjRh ó«°ùdG ±Gô°TEG â–
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 ´É£≤dG Gòg ‘ äÉ°ü°üîàdG ôjƒ£Jh º¡aQÉ©e Ú«–h ÚfƒµŸG øjƒµJ ÖfÉL
 øª°†J  »æ¡ŸG  øjƒµàdG  õcGôeh  ógÉ©e  ¿CÉH  Gôcòe  ,  ∂dP  ôeC’G  Ö∏£J  ¿EG
 øª°V  á«ªéæe  äÉ°ü°üîJ  10  ‘  ó©H  øYh  Ú¡ªàdG  ≥jôW  øY  øjƒµàdG
 ºLÉæŸG  áÑ©°T  ¿B’G  Éæjód"  :  ±É°VCGh  ,øjƒµà∏d  á«æWƒdG  áfhóŸG  äÉ°ü°üîJ
 á«æWƒdG  áfhóŸG  ‘  áæª°†àŸG  äÉ°ü°üîàdG  äGô°ûY  º°†J  »àdG  ôLÉëŸGh
 Öàch á«LƒZGó«H èeGôH ∂dòc ∂∏à“ ¬JôFGO ¿CG ¤EG GÒ°ûe " äÉ°ü°üîà∏d

 . ôLÉëŸGh ºLÉæŸG áÑ©°T ‘ øjƒµà∏d ájQhô°V äGó©eh

 Ö°ùM  äGƒæ°S  òæe  Ú«æ¡ŸG  º«∏©àdG  h  øjƒµàdG  ´É£b  á«é«JGÎ°SG  õµJôJh
  π¨°ûdG  ⁄ÉY  äÉLÉ«àMG  ™e  øjƒµàdG  äÉ°ü°üîJ  ∞««µJ  ≈∏Y  ôjRƒdG
 GÒ°ûe äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl ‘ á∏°UÉ◊G á«LƒdƒæµàdG äGQƒ£àdG ≥ah É¡æ««–h
 Qƒ£J h ¥ƒ°ùdG  áÑbGôe ∫ÓN øe á∏ªàëŸG ø¡ŸG ôjƒ£J ‘  Ωó≤J RGôMEG  ¤EG
 ™e  äÉ°ü°üîàdG  áfhóe   Ú«–  ”  ¢SÉ°SC’G  Gòg  ≈∏Yh  ,  »ŸÉ©dG   OÉ°üàb’G
 ÉYôa 23 h GójóL É°ü°üîJ 56  `H É¡FGôKEG ó©H  •QÉØdG ÈªàÑ°S ‘ »æ¡ŸG ∫ƒNódG
 êÉàf ƒgh  É°ü°üîJ  478 ¤EG ´É£≤dG Égôaƒj »àdG äÉ°ü°üîàdG OóY π°ü«d
 Ú∏eÉ©àŸG  ™e  ácGô°ûdG  QÉWEG  ‘ √RÉ‚EG  ”  »cQÉÑe  ∞«°†j  IQGRƒ∏d  OÉL  πªY

.»YÉªàL’G h …OÉ°üàb’G §«ëŸG h ÚjOÉ°üàb’G

 ób  ,∫Ó¨à°S’G  ™bGƒe  øe  áÑjô≤dG  á«æ©ŸG  äÉ°ù°SDƒŸG  ¿CG  ôjRƒdG  ±É°VCGh
 ≥jôW øY øjƒµàdG  §‰ ‘ ÉkHÉ°T  516  øjƒµJ ‘ 2018  áæ°S òæe âYô°T

.ºLÉæŸÉH á≤∏©àŸG äÉ°ü°üîàdG ∞∏àfl ‘, Ú¡ªàdG

 äÓgDƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö∏£àj ºé◊G Gò¡H ÉjOÉ°üàbG ÉYhô°ûe ¿CG É°†jCG QÉ°TCGh
 πãe , äÉ«ª°ùàdG ‘ IOƒLƒŸG ºLÉæŸG ´É£≤H á∏°üdG äGP äÓgDƒŸG ÒZ iôNCG
 øe  ÉgÒZh  ∂«fÉµ«ŸGh  AÉHô¡µdG  h  ∂fhÎµdE’G  h  á«YÉæ°üdG  AÉ«ª«µdG

.ºî°†dG ´hô°ûŸG Gòg É¡Ñ∏£àj »àdG äÉ°ü°üîàdG

 ‘  ácGô°ûdG  ¿CG  ôjRƒdG  ócCG  …OÉ°üàb’G  ´É£≤dG  ™e  ácGô°ûdÉH  ≥∏©àj  Éª«a  h
 IQGOEG h á«æjƒµàdG äÉ°ù°SDƒŸG Ò«°ùJ IOƒL CGóÑe ≈∏Y á«æÑe á«æWƒdG Éæà°SÉ«°S

.Égò«ØæJ ó°üb äÉj’ƒdG iƒà°ùe ≈∏Y øjƒµàdG äÉ££fl

 º°†j …òdG ácGô°ûdG ¢ù∏› ‘ á∏ã‡ áªFGO ájQÉ°ûà°SG äÉÄ«g ¤EG óæà°ùJ »gh
 ,áj’h πc iƒà°ùe ≈∏Y h »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y Ú«°ù«FôdG Ú∏YÉØdG h AÉcô°ûdG
.…OÉ°üàb’G h »YÉªàL’G §«ëŸG ™e ácGô°ûdG ôjƒ£J ‘ ÒNC’G Gòg ºgÉ°ù«°S å«M

 h  áMÉàŸG  äÉ«fÉµeE’G  πc  Òî°ùàd  ´É£≤dG  OGó©à°SG  ≈∏Y  ôjRƒdG  ócCG  Éªc
 É¡æY È©ŸG øjƒµàdG äÉLÉ«àM’ áHÉéà°S’G πLG øe  ÖæL ¤EG ÉÑæL ±ƒbƒdG
 øe  ∫ÉéŸG  Gòg  ôjƒ£J  ‘  ¿hÉ©àdG  h,»é«JGÎ°S’G  ´hô°ûŸG  Gòg  ≥«≤ëàd
 ÜÉÑ°ûdG ∞«XƒJ áë∏°üe ≈∏Y ádÉfi ’ ÜÉéjE’ÉH ¢ùµ©æ«°S …òdG •É°ûædG

.iôNCG á¡L øe Éfó∏H OÉ°üàbGh á¡L øe

 ádÉ©ØdG áªgÉ°ùŸG ≈∏Y,»ZƒfhCG äÉMôa ,∑GôWÉfƒ°S ™ªéÃ QÉ°ûà°ùŸG ócCG ¬ÑfÉL øe
 ´hô°ûŸG  ¿CG ±É°VCG Éªc ,ÉeÉg Gô°üæY √ÉjEG GÈà©e ,´hô°ûŸG Gòg ìÉ‚ ‘ øjƒµà∏d

 øe G kóL ÒÑc OóY ≈∏Y É k°†jCG πªà°ûj ¬fEÉa , Iô°TÉÑe ∞FÉXh ÒaƒJ ∫ÓN øe
.á∏°üdG äGP ™jQÉ°ûª∏d á«àëàdG á«æÑdG ∫É› ‘ á°UÉN , Iô°TÉÑŸG ÒZ ∞FÉXƒdG

 IQGRƒH øjó©àdG ´ôa ‘ äÉ°SGQódG ôjóe , Ωƒ°ù«e √QÉc ó«°ùdG Ωób ¬à¡L øe
 øjƒµàdG ‘ ºLÉæŸGh áYÉæ°üdG IQGRh áªgÉ°ùe ∫ƒM É°VôY , ºLÉæŸGh áYÉæ°üdG
 ∫ÉéŸG Gòg ‘ øjƒµà∏d Ú«æWh øjó¡©e AÉ°ûfEG ∫ÓN øe ,ájÉ¨dG √ò¡d É≤«≤–

( "óHÉ©dG  ºLÉæŸG  á°SQóe" h »æWh ó¡©e)

 Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµàdG ôjóe ôgõd ´GQPƒH ó«°ùdG  ¥ô£J ¬à∏NGóe ∫ÓNh
 È©j »àdG äÉLÉ«àM’G ™e øjƒµàdG §£fl ∞««µJ IQhô°V ¤EG, á°ùÑJ áj’ƒd
 ´hô°ûŸG  Gòg  øe  áj’ƒdG  IOÉØà°SEG  ¿CG  QÉ°TCG  Éªc  …OÉ°üàb’G  ´É£≤dG  É¡æY
 πLG øe »∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«æjƒµàdG áWQÉÿG á©LGôeh ∞««µJ »Yóà°ùj

.á≤£æŸÉH áªFÉ≤dG äÉcô°ûdG ™e ≥«°ùæàdÉH äÉLÉ«àM’G ∞∏àfl ÒaƒJ

 AÉæÑd Ú°üdG ™e Q’hO äGQÉ«∏e  6 áà°ùH kÉbÉØJG , ôFGõ÷G â©qbh ó≤a Òcòà∏d
 ,2022  ‘ πª©dG õ«M πNój ¿CG  ≈∏Y , á°ùÑJ áj’h ‘ äÉØ°SƒØ∏d ™æ°üe
 ¤EG π°üJ äGóFÉY OÓÑdG ‘ ÈcC’Gh ºî°†dG äÉØ°SƒØdG ™æ°üe ôaƒj ¿CG ™bƒàjh

kÉjƒæ°S øW ÚjÓe  10 ¤EG π°üJ êÉàfEG ábÉWh ,kÉjƒæ°S Q’hO QÉ«∏e  1.9

 ¬≤∏£J  »YÉæ°U ´hô°ûe  ºgCGh  ÈcCG  ó©j  ´hô°ûŸG  Gòg ¿CG  ¤EG  IQÉ°TE’G  QóŒ h
.IÒNC’G Iô°û©dG ΩGƒYC’G ‘ ôFGõ÷G

 ±ô£∏d  áÑ°ùædÉH  áFÉŸÉH  49  πHÉ≤e  áFÉŸÉH  51  ¬«a  …ôFGõ÷G  ±ô£dG  ∂∏àÁ
 á«°VQCG h GQÉàµg  2045 ≈∏Y á°ùÑàH áHó◊G OÓH ºéæe ÚH Éª°ù≤e »æ«°üdG
 QÉéM á«°VQCG  h GQÉàµg  1484  ≈∏Y á©HÎŸG ¢SGôgCG  ¥ƒ°ùH âjÈµdG …OGh
 Ö°ùM GQÉàµg  42  ≈∏Y  áHÉæY  AÉæ«eh  QÉàµg  149  ≈∏Y  Ióµ«µ°ùH  Oƒ°ùdG

.´hô°ûŸG Gò¡d á«æ≤àdG ábÉ£ÑdG

 ¢†eÉMh ájQƒØ°Sƒa Ióª°SCGh äÉØ°SƒØdG äÉ≤à°ûe êÉàfEG kÉ°†jCG ôaƒj ¿CG ô¶àæj h
 iƒà°ùŸG  ≈∏Y  äÉØ°SƒØdG  êÉàfEG  äGQób  øe  ™aôjh  ,iôNCG  OGƒeh  ∑É«fƒeC’G
 ∫ƒNO ó©H Iô°TÉÑe kÉjƒæ°S øW ÚjÓe  10 ¤EG kÉjƒæ°S øW ¿ƒ«∏e  2 øe »∏ëŸG

.πª©dG õ«M ´hô°ûŸG
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 áæ°ùdG  ΩÉààNG  πØM  ≈∏Y  Ú«æ¡ŸG  º«∏©àdGh  øjƒµàdG  ôjRh  ‹É©e  ±ô°TG
 ¬JOÉb  »àdG  äGQÉjõdG  ∫ÓN ∂dP h  øWƒdG  øe  äÉj’h  IóY ÈY á«æjƒµàdG
 h äGQÉWEG h Úfƒµe øe »æ¡ŸG øjƒµàdG Iô°SCG ∑QÉ°ûj ¿CG ’EG ≈HCG å«M ,É¡«dEG
 ËôµJ ≈∏Y »°üî°ûdG ¬aGô°TEG ∫ÓN øe  º¡àMôa ‘  ÚéjôN h Ú°üHÎe
 ∫ÓN  º¡JôHÉãe  h  º¡JGOƒ¡éÃ  ÉaGÎYG  ájõeQ  ÉjGó¡H  º¡©«é°ûJ  h  ÚbƒØàŸG

.á«æjƒµàdG IÎØdG

 ‘  ¢ü°üîàŸG  »æWƒdG  ó¡©ŸG  iƒà°ùe  ≈∏Y   á∏bQh  áj’ƒH  âfÉc  ájGóÑdG
 ," á∏bQƒH áÑàY ó«©°ùH -  ó«©°ùdG óªfi »°ùjƒ°S " ó«¡°ûdG »æ¡ŸG øjƒµàdG
       ¢ù«ªÿG  Ωƒj  áë«Ñ°U  Ú«æ¡ŸG  º«∏©àdG  h  øjƒµàdG  ôjRh  ‹É©e  ±ô°TCG  øjCG
 ó«°ùdÉH kÉbƒaôe  2019/2018 á«æjƒµàdG áæ°ùdG ΩÉààNEG πØM ≈∏Y ¿GƒL  27

 øe AÉ°†YCG ,»F’ƒdG »Ñ©°ûdG ¢ù∏éŸG ¢ù«FQ ó«°ùdG Qƒ°†ëHh , áj’ƒdG ‹Gh
 áÑ∏£dG øe ™ªLh á≤£æŸG ¿É«YCG h ñƒ«°T h á«æeC’G h á«fóŸG äÉ£∏°ùdG ,¿ÉŸÈdG
 »æ¡ŸG øjƒµàdG õcGôeh ógÉ©e áÑ∏W øe ÚbƒØàŸG ËôµJ ” å«M ,º¡FÉ«dhCG h
 äÉLÉ«àME’G …hP øe áÑ∏£∏d ËôµJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH , áj’ƒdG äÉjó∏H áaÉc ÈY
 øªbCG »JGƒ∏dG ,â«ÑdÉH äÉãcÉŸG ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG äÉ«aô◊ É°†jCG h , á°UÉÿG

. ó¡©ŸG áMÉ°ùH É°Vô©e

 á≤aQ ôjRƒdG ±ô°TG øjCG á«∏jƒL  04 Ωƒj â°SGÔ“ áj’h Égó©H á¡LƒdG ¿ƒµàd
 ≈∏Y â°SGÔ“ áj’ƒH äÉYÉªàLÓd iÈµdG áYÉ≤dG iƒà°ùe ≈∏Y áj’ƒdG ‹Gh
 äÉæµ°S  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  äGQô≤e  ™jRƒJ  ™e  øeGõJ  …òdG  ΩÉààN’G  πØM
 ºYóJ »àdG Iójó÷G πcÉ«¡dG h äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H ôjRƒdG QGR Éªc ,ÚæWGƒª∏d
 »àdG äÉLƒàæŸG RÈJ »àdG ¢VQÉ©ŸG áëæLCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH áj’ƒdÉH ´É£≤dG É¡H
 ÚfƒµŸG h IòJÉ°SC’G ™e äGAÉ≤d ôjRƒ∏d âfÉc Éªc Ú°üHÎŸG …OÉjCG É¡à©æ°U

.â°SGÔ“ áj’ƒH ´É£≤dG ™bGh ≈∏Y É¡dÓN øe ∞bh

 á°ù°SDƒe  πµd  ´hô°ûe  OGóYEG  IQhô°V  ≈∏Y  â°SGÔ“  Ö∏b  øe  ôjRƒdG  ócDƒ«d
 ¤EG ±ó¡j øjƒµàdG ‘ á«YƒædG Ú°ùëàd ójóL QÉ«©e Èà©j …òdG h á«æjƒµJ
 äÉeóÿG Öjô≤J h øjƒµàdG á«Yƒf Ú°ù– h ÜÉÑ°û∏d áÑ°ùædÉH ájDhôdG í«°VƒJ

  .ÜÉÑ°ûdG øe

  2019  á«∏jƒL  08  Ωƒj  ¿Gôgh  áj’h  âfÉµa  ôjRƒ∏d  iôNC’G  á¡LƒdG  ÉeCG
.ÚbƒØàª∏d õFGƒ÷G ™jRƒJ h ËôµJ πØM ≈∏Y ±ô°û«d

 øjƒµàdG  ∫ÉªY  á«dGQóØd  á«æWƒdG  IhóædG  ≈∏Y  áj’ƒdG  äGòH  ±ô°TG  Éªc
          ¿ƒµŸÉH  ΩÉªàgÓd  ¿ÉM  ób  âbƒdG  ¿CG  ôjRƒdG  ócCG  å«M  ,Ú«æ¡ŸG  º«∏©àdGh

 ´É£≤dG á°SÉ«°S ôgƒL ¿ƒ∏ãÁ º¡a Ú«æ¡ŸG º«∏©àdG h øjƒµàdG ´É£b ∫ÉªY h

 ËôµJ π°UGƒJ å«M , ÂÉ¨à°ùe áj’h ¤EG ôjRƒdG ‹É©e π≤æJ ‹GƒŸG Ωƒ«dG ‘ h
 ±ó¡H º¡aô°T ≈∏Y º«bG …òdG è«¡ÑdG πØ◊G ∫ÓN øe ÚbƒØàŸG ™«é°ûJh
 ´É£b  ¿CG  ¬àª∏c  ∫ÓN  ôjRƒdG  ócCG  å«M  º¡à≤aGôe  h  ºgõ«Ø–  h  º¡©«é°ûJ
 ⁄ÉY º¡Lƒdh π«¡°ùàd ÜÉÑ°ûdG  øjƒµàd ≈©°ùj Ú«æ¡ŸG º«∏©àdG  h øjƒµàdG
 äÉ°ù°SDƒŸG  ¢†©H  h  ¢VQÉ©ŸG  áëæLC’  äGQÉjR  ôjRƒ∏d  âfÉc  Éªc  ,  π¨°ûdG

. áj’ƒdÉH ´É£≤dG ™bGh ≈∏Y ±ƒbƒdG ó°üb á«æjƒµàdG
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          2019-2018  á«æjƒµàdG  áæ°ùdG  øY  QÉà°ùdG  ∫ó°SCG  ó≤a  Òcòà∏d
 øe ” ¢VQÉ©eh ä’ÉØàMG º«¶æJ ∫ÓN øe øWƒdG äÉj’h ∞∏àfl ÈY
 â«°†M ób h , AGƒ°S óM ≈∏Y ÚfƒµŸG h ÚfƒµàŸG Oƒ¡L ÚªãJ É¡dÓN
 ™e Iô°TÉÑŸG ¬àbÓYh ´É£≤dG Qhód Gô¶f , á«∏ëŸG äÉ£∏°ù∏d »ª°SQ ΩÉªàgÉH

 á∏gDƒŸG ájô°ûÑdG OQGƒŸG ¿GõN ¬fƒc iôNC’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl

¥hQÉa á°SGO: ó«°ùdG
QÉ«H’G Ω.ä.ä.Ω.h.Ω á«fÉK áLQO Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµàdG ‘ ¢ü°üîàe PÉà°SCG 



           á«°ù«°ù–h  á«eÓYEG  á°TQh  Ú«æ¡ŸG  º«∏©àdGh  øjƒµà∏d  »æWƒdG  ó¡©ŸG  º¶f
 øjƒµàdG IQGRh äGQÉWG Qƒ°†ëH  ,2019 ¢SQÉe  25 Ωƒj ,IOƒ÷G ΩÉ¶f ∫ƒM
 iƒà°ùe ≈∏Y Ú«YôØdG AGQóŸG h ÚjõcôŸG AGQóŸG QGôZ ≈∏Y Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh
 Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµà∏d »æWƒdG ó¡©ŸG øe πµd ¿ƒeÉ©dG AGQóŸG h IGQRƒdG
 π°UGƒàŸG  øjƒµàdGh  Ú¡ªàdG  ôjƒ£àd  »æWƒdG  ¥hóæ°üdG  ,INFEP

ONDE-  ¬à«bôJh  π°UGƒàŸG  øjƒµàdG  ôjƒ£àd  »æWƒdG  ¿GƒjódG  ,FNAC

 ,CNEPD  ó©H  øY  Ú«æ¡ŸG  º«∏©àdGh  øjƒµà∏d  »æWƒdG  õcôŸG  ,FOC

 Ú«æ¡ŸG º«∏àdGh øjƒµà∏d á«LƒZGó«ÑdGh á«æ≤àdG äGõ«¡éà∏d á«æWƒdG á°ù°SDƒŸG
 øjƒµàdG äÉ°ù°SDƒe AGQóeh ógÉ©ŸGh õcGôŸG AGQóe  ¤EG áaÉ°VE’ÉH ENEFEP

 »æWƒdG ó¡©ŸG øe äGQÉWEGh IòJÉ°SCG  , ídÉ°üŸG AÉ°SDhQ h Ú°ûà≤ŸG h  á°UÉÿG
 ógÉ©e  iƒà°ùe  ≈∏Y  øjƒµàdG  á°Sóæg  AGQóe  ,  Ú«æ¡ŸG  º«∏©àdGh  øjƒµà∏d
 Ú«æ¡ŸG  º«∏©àdGh  øjƒµàdG  äÉjôjóe  øY  Ú∏ã‡  ,Ú«æ¡ŸG  º«∏©àdGh  øjƒµàdG
 ,¿Gôgh ,ájÉéH ,ájóŸG ,ôFGõ÷G ,IRÉÑ«J ,hRh …õ«J , ¢SGOôeƒH)  äÉj’ƒdG ¢†©Ñd
 ,ájGOôZ  ,QGQOCG  ,•GƒZC’G  ,Ió«∏ÑdG  ,  áØ∏÷G  ,  áæ«£æ°ùb  ,  áHÉæY  ,  ¿É°ùª∏J

.(Iôµ°ùH , á∏«°ùe ,∞«£°S , â°SGÔ“

 ó¡©ª∏d áeÉ©dG IôjóŸG á∏NGóÃ âëààaG ,äÓNóe á©HQCG ≈≤à∏ŸG èeÉfôH º°†j
 âeób  »àdG  Ió«°TQ  ¢Tƒà«∏Y  Ió«°ùdG  Ú«æ¡ŸG  º«∏©àdGh  øjƒµà∏d  »æWƒdG
 øjƒµàdGh º«∏©àdG ´É£b ‘ IOƒ÷G ΩÉ£f ióàæe ‘ ó¡©ŸG ácQÉ°ûe ∫ƒM É°VôY
 áà°S  º°†j  …òdG  ,ETF   á«HhQhCG  øjƒµJ  á°ù°SDƒe  ±ôW  øe  º¶f  …òdG
 ÜƒæLh §°SƒàŸG ¢†«HC’G ôëÑdG ¢VƒM ÜƒæL ∫hO øe ádhO (16)ô°ûY

 .É«côJh É«°SBG ¥ô°T

:‘ É°SÉ°SCG  ióàæŸG Gòg ±GógCG QƒëªàJ

.¬H ¢Vƒ¡ædGh IOƒ÷G ΩÉ¶f åjó– ≈∏Y πª©dG -

.IOƒ÷G ¿Éª°V äGhOCGh Ö«dÉ°SCGh äGÈÿG ∫OÉÑJh ójó– -

 IOƒL Ú°ùëàd äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ≈∏Y á«æ©ŸG ±GôWC’G ÚH π°UGƒàdG õjõ©J -
Ú«æ¡ŸG øjƒµàdGh º«∏©àdG á«Yƒfh

.IOƒ÷G ¿Éª°V åjóëàd á«æWƒdG Oƒ¡÷G ºYO -

 á°ù°SDƒe ióàæe ¤EG -»æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµàdG ´É£≤H á∏ã‡ -ôFGõ÷G âª°†fG
 øe ádhO πc âeÉb óbh Gòg ,2017 Èªaƒf ‘  (FEP) á«HhQhC’G øjƒµàdG
  á«æWƒdG  É¡JÉ°ù°SDƒe  ióMEG  Ú«©àH   á«HhQhC’G  øjƒµàdG  á°ù°SDƒe  AÉcô°T
 .ióàæŸG Gòg ‘ É¡d á∏ã‡ ¿ƒµàd »æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµàdG ∫É› ‘ á°üàîŸG

| Oó©dG ∞`````∏`````e }
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 º«∏©àdGh  øjƒµà∏d  »æWƒdG  ó¡©ŸG  Ú«©J  ”  ∫É◊G  á©«Ñ£Ña  ôFGõé∏d  áÑ°ùædÉHh
 áeÉ©dG  IôjóŸG  Ú«©Jh  (PRN)  á«æWƒdG  á«©LôŸG  á£≤ædG  √QÉÑàYÉH  Ú«æ¡ŸG
.(PCN)»æWƒdG ∫É°üJ’G øY ádhDƒ°ùªc  Ió«°TQ ¢Tƒà«∏Y Ió«°ùdG ó¡©ª∏d

 ¿Éª°V  ∫É› ‘ øjƒµàdGh  ΩÓYE’G  ¤EG  ±ó¡J  »àdG  IhóædG  √òg  ∫ÓN h
 ¿Éª°V   ΩÉ¶æH  ΩGõàd’G  IQhô°†H  ´É£≤dÉH  á∏YÉØdG  äÉ¡÷G  ¢ù«°ù–  h  IOƒ÷G
 Ú«æ¡ŸG  º«∏©àdGh  øjƒµà∏d  »æWƒdG  ó¡©ª∏d  áeÉ©dG  IôjóŸG  âeÉb  ,  IOƒ÷G
 ±GógC’G  Ëó≤J  h  ióàæŸG  Gòg  QhóH  ÒcòàdÉH  Ió«°TQ  ¢Tƒà«∏Y  Ió«°ùdG
 á«©LôŸG  á£≤ædG  QhO  âë°VhCG  Éªc  ,É¡≤«≤–  ¤EG  ≈©°ùj  »àdG  á«é«JGÎ°SE’G
 ,¿hÉ©àdG ä’É›h  (PCN)»æWƒdG ∫É°üJ’G ∫hDƒ°ùe h (PRN) á«æWƒdG
 ΩÉjC’G h äÉ«≤à∏ŸG ∫ÓN øe É¡≤«≤– ” »àdG äGRÉ‚’Gh á£°ûfC’G â°üÿh
 ¿Éª°V á©HÉàŸ áæ÷ π«µ°ûJh, ∫ÉéŸG Gò¡H á≤∏©àŸG πª©dG äÉ°TQh h á«°SGQódG

.∫ÉéŸG Gòg  ‘ πª©dGh ÒµØà∏d ó¡©ŸG iƒà°ùe ≈∏Y IOƒ÷G

 ábOÉ°üŸG RÉ¡L ∫ƒM É°VôY øjƒµàdG ¿Gó«e ‘ ÒÑN ó«ªM ∫ÓeCG ó«°ùdG Ωób
 á«∏ª©dG  √òg ¿CG  ¤EG  GÒ°ûe ,  RÉ¡L Gòg ¬Ñ©∏j  …òdG QhódGh äGAÉØµdG  ≈∏Y
 øe hCG á«æ¡ŸG IÈÿG ∫ÓN øe áÑ°ùàµŸG äGQÉ¡ŸÉH É«ª°SQ ±GÎY’ÉH íª°ùJ
 á≤«Kh ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH íª°ùj É‡ ,IÉ«◊G ÜQÉŒ øe »àM hCG »æ¡e øjƒµJ ∫ÓN
 ≈∏Y ábOÉ°üŸG á«∏ª©d áØ∏àîŸG πMGôŸG ÉØ°TÉc ,áæ¡ŸG øe ÖfÉL ¿É≤JEG âÑãJ

.äGAÉØµdG

 äÉcô°ûdGh ø¡ŸG ∫ƒM åëÑdG :¤h’G Iƒ£ÿG

 á«æ¡ŸG  IÈÿG ™e  Ö°SÉæàJ  »àdG  á«æ¡ŸG  äGOÉ¡°ûdGh  πª©dG  äGQÉ¡e  í«°VƒJ
.ábOÉ°üŸG Ö∏W ÖMÉ°üd

áeÉ©dG äÉeƒ∏©ŸGh ∫ÉÑ≤à°S’G :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

: »∏j Éª`H ájGQO ≈∏Y í°TôŸG ¿ƒµj ¿CG Öéj

ábOÉ°üŸG á«∏ª©d áØ∏àîŸG πMGôŸG

 á«∏ª©dG √òg ‘ í°Tôª∏d »∏©ØdG QhódG

(á«æ¡ŸG á«©°VƒdG) ¿Éëàe’G Ò°S h º«¶æJ ,π«é°ùàdG á≤jôW

:í°Tôª∏d í«àj …òdG ¬«LƒàdG :áãdÉãdG Iƒ£ÿG

.¬àHôŒ ™e ≥aGƒàJ »àdG äGQÉ¡ŸG øjhÉæY QÉ«àNG *

.¥ÉØNE’G ä’ÉM ÖæŒ ‹ÉàdÉHh ìÉéædG ‘ ¬Xƒ¶M ∫ƒM Gôjô≤J Ëó≤J *

.π«é°ùàdG :á©HGôdG Iƒ£ÿG

 ábOÉ°üŸG  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  π«é°ùàdG  í°Tôª∏d  øµÁ  ,¬«LƒàdG  á∏Môe  ó©H
.»≤«Ñ£àdG ¿Éëàe’G RÉ«àL’ AÉYóà°S’G ΩÓà°SGh

.»≤«Ñ£àdG ¿Éëàe’G :á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG

 h  ¬àbh  Ò«°ùJ  øY  ’hDƒ°ùe  í°TôŸG  ¿ƒµj  »≤«Ñ£àdG  ¿Éëàe’G  ájGóH  óæY  *
 á«≤«Ñ£J äÉeƒ∏©e h äÉ¡«LƒJ …ƒ– á≤«Kh ¬eÓà°SG ™e ,¬∏ªY

.á«æeõdG IóŸG ójó– ™e É¡H ΩÉ«≤dG Ú©àj »àdG áª¡ŸG *

.¿Éëàe’G ∫ÓN áMÉàŸG ájô°ûÑdGh ájOÉŸG OQGƒŸG *

ä’hGóŸG :á°SOÉ°ùdG Iƒ£ÿG

 õcôe  ∫hDƒ°ùe  øe  áØdDƒŸGh   ábOÉ°üŸG  áæ÷   ™ªàŒ,  ¿Éëàe’G  AÉ¡àfG  ó©H
 ±ó¡J  h,  ÚÑbGôeh  (èFÉàædG  º««≤àH  ∞∏µe)  -ºqp«≤oŸG  -íë°üe  h  ¿Éëàe’G
 ∫ÓN  í°TôŸG  π°ûa  hCG  ìÉ‚  ∫ƒM  äGQGô≤dG  PÉîJG  øe  ä’hGóŸG  √òg
 »àdG äÉ¶MÓŸGh º««≤àdG áµÑ°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y QGô≤dG Gòg PÉîJG ºàj ,¿Éëàe’G

.ÖbGôŸGh º qp«≤oŸG πÑb øe QÉÑàN’G AÉæKCG ÉgDhGôLEG ”

á«æ¡ŸG IAÉØµdG IOÉ¡°T º«∏°ùJh èFÉàædG ¿ÓYEG  :á©HÉ°ùdG Iƒ£ÿG

 âÑãJ IOÉ¡°T ≈∏Y í°TôŸG π°üëàj »≤«Ñ£àdG ¿Éëàe’G ‘ ìÉéædG ádÉM ‘
. á«æ¡ŸG ¬JAÉØc

 ´ÉÑJEG  ™e  ,QÉÑàN’G  RÉ«àL’G  π«é°ùàdG  IOÉYEG  ¬æµÁ  ¬bÉØNEG  ádÉM  ‘h
.É¡à÷É©e ¥ôW h ¥ÉØNE’G ÜÉÑ°SCG ìô°ûJ »àdG äÉ¡«LƒàdG

 ™e äGAÉØµdG ≈∏Y ábOÉ°üŸG •hô°T ¿CÉ°ûH äÉë«°VƒJ Ωób ∂dP ¤EG  áaÉ°VEG
 Öàµe ∫hDƒ°ùe ,¿ÉëàeÓd í°TôŸG ) RÉ¡÷G Gòg ‘ Ú∏YÉØdG ∞∏àfl ¢VôY
 á«°ù«FôdG ∞FÉXƒdG ∞°ûc Éªc,(...,ÚfƒµŸG, ábOÉ°üŸG áæ÷,ºqp«≤oŸG , ábOÉ°üŸG

:»gh ,äGOÉ¡°ûdG íæe õcGôe ÉgôaƒJ »àdG çÓãdG

.äÉeƒ∏©ŸG Ëó≤J h ¬«LƒàdGh ∫ÉÑ≤à°S’G .1

 ÊÉãdG  ≥°ûdG  ,(Ö∏£dG  ∫ƒÑb  øe  ≥≤ëàdG)  …QGOE’G  ¬«≤°ûH  ≥jó°üàdG  .2
.í°Tôª∏d á«æ¡ŸG áHôéàdG h äGÈÿG º««≤J ‘ πãªàŸG

.í°TôŸG ºYO h á≤aGôe  .3
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 ±É«°VƒH  óªfi á©eÉéH  PÉà°SCG  ˆGRôM ËôµdG  óÑY  QƒàcódG  Ωób  ∂dP  ó©H
 ¿Éª°V º«gÉØe É¡dÓN øe ìô°T å«M ,IOƒ÷G ¿Éª°V ∫ƒM á∏NGóe á∏«°ùŸÉH
 ‘ IOƒ÷G Rõ©Jh ø°ù–h øª°†J »àdG Iõ¡LC’Gh äÉ«dB’Gh É¡°üFÉ°üNh IOƒ÷G

 :»∏j Éªc º«∏©àdGh øjƒµàdG äÉ°ù°SDƒe

.IOƒ÷G ¿Éª°V º«gÉØe ∞jô©J .1

:IOƒ÷G

 (Ió«éŸG äGƒæ°ùdG  :Qƒ∏jÉJ) »°SÉ°SC’G ΩÉªàg’G

:á«∏µdG IOƒ÷G

 ô“Dƒe (èæÁO - á«fÉHÉj  Iõé©e) á∏YÉØdG  äÉ¡÷G ∞∏àfl ídÉ°üe ÚH ≥«aƒàdG
.º«∏©àdG ‘ IOƒ÷G ∫ƒM  2005 øZÒH

 :IOƒ÷G ¢üFÉ°üN

.¢SÉ«≤∏d á∏HÉb - á«Ñ°ùf - á«JGP

º«∏©àdGh øjƒµàdG ‘ IOƒ÷G

 øjƒµàdG  h  πeÉµàdG  ¤EG  ±ó¡J  »àdG  ádƒÑ≤ŸG  •hô°ûdG  øe  ≈fOC’G  ó◊G
.ÖdÉ£∏d á«æ¡ŸGh á«°üî°ûdG á«ªæà∏d á≤aGôŸGh

.á«æ©ŸG ±GôWC’G ≈∏Y OÉªàY’ÉH -

.âbƒdG ™e Qƒ£àJ -

áeÉY áØ°üH IOƒ÷G -

IOƒ÷G ¿Éª°V , (¿õjÉc) IOƒ÷G Ú°ù– , IOƒ÷G IQGOEG , á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G -

IOƒ÷G ¿Éª°V -

 º«∏©àdGh  øjƒµàdG  IOƒL  õjõ©Jh  Ú°ù–h  øª°†J  »àdG  Iõ¡LC’Gh  äÉ«dB’G-
:»æ¡ŸG

 iƒà°ùe ≈∏Y IôaƒàŸG ±hô¶dG ,QÉµàH’G ,åëÑdG ,øjƒµàdG ,ádhódG á°SÉ«°S *
...øjƒµàdG äÉ°ù°SDƒe

:IOƒ÷G ¿Éª°Vh áÑbGôe  .2

 ¿Éª°†d á¡Lƒe óYGƒb) IOƒé∏d »bÉÑà°SG ¿Éª°V                         IOƒ÷G ¿Éª°V
.(øjƒµàdG IOƒL

         ∫ÓN øe øjƒµàdG  á©LGôe) §«°ûæJh π«©ØJ                     IOƒ÷G áÑbGôe
.(É¡JGP óM ‘ óYGƒ≤dG √òg

IOƒ÷G  ¿Éª°V  ´GƒfCG  .3

:±GógC’G -

. Ö°SÉæŸG ¢ü«î°ûàdG ™°Vh -

.á«ªæàdG QhÉfi RGôHEG -

.IOƒ÷G áaÉ≤K õjõ©J ‘ áªgÉ°ùŸG -

:IOƒ÷G ¿Éª°V »Yƒf 

»°ù°SDƒeh »›ÉfôH :á«∏NGódG IOƒ÷G ¿Éª°V -

á«LQÉÿG IOƒ÷G ¿Éª°V -

 á«∏NGódG IOƒ÷G ¿Éª°V -

»JGòdG º««≤àdG -

.ó¡©ŸG á£°ûfC’ …QhódG π«∏ëàdG -

º««≤àdG OGóYEG ¤EG óæà°ùjh -

. É¡∏«∏–h äÉfÉ«ÑdG ™ªL -

. ôjQÉ≤àdG áHÉàc -

.(... , äÉ«›ÈdG ,AÉ°üME’G) äGhOC’G -

á°ù°SDƒŸG ,´ôØdG ,èeÉfÈdÉH ºà¡j Éªc

 á«LQÉÿG IOƒ÷G ¿Éª°V -

»LQÉÿG º««≤àdG -

ôjô≤à∏d á≤ª©e IAGôb -

¿É«Ñà°S’G OGóYEG -
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ájDhôdGh ΩÉ¡ŸGh º«≤dGh ÒjÉ©ŸG :π«∏ëàdG

 ,ÜÓ£dG äÉeóN ,ÖjQóàdG :á£°ûfC’Gh áªcƒ◊G
.. IQGOE’G ,Ò«°ùàdG ,åëÑdG

 Ò«°ùàdG  ,IOƒ÷G  áaÉ≤K  :Ò«¨àdGh  áªcƒ◊G
...äÉ«°UƒàdG ,Ò«¨àdG ≈∏Y IQó≤dG ,»é«JGÎ°S’G

 »àdG  ÒjÉ©ŸGh  ÚfGƒ≤dG  »g  äÉ°ù°SDƒŸG  áªcƒM
 á«MÉf  øe  á°ù°SDƒŸG  IQGOEG  ÚH  ábÓ©dG  Oó–
 á°ù°SDƒŸÉH á£ÑJôŸG ±GôWC’G hCG ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh

 á°ù°SDƒŸG  áªcƒM  πª°ûJh  ,iôNCG  á«MÉf  øe
 IQGOEGh ±GógC’Gh áØ∏àîŸG ídÉ°üŸG ÚH äÉbÓ©dG

.á°ù°SDƒŸG

ôjQÉ≤àdG áHÉàc

É¡MôW Öéj »àdG á∏Ä°SC’G

:»∏NGódG º««≤àdG

?»∏NGódG º««≤àdG IOÉ«b ™«£à°ùj øe -

?πª©dG ¥ôa õ«Ø– á«Ø«c -

?äÉfÉ«ÑdG ™ªL á«Ø«c -

?π«∏ëàdG á«Ø«c -

:»LQÉÿG º««≤àdG

?Ú«LQÉÿG AGÈÿG ä’É› -

?IQÉjõdG hCG ∞∏ŸG ‘ -

?ô°ûædG -

: á«∏NGódG IOƒ÷G á«∏N

? á°ù°SDƒŸG ‘ IOƒ÷G ¿Éª°V øe ¢Vô¨dG ƒg Ée

ΩÉ¶æc IOƒ÷G ¿Éª°V

: IOƒ÷G ¿Éª°V ΩÉ¶f

 äÉ«dhDƒ°ùŸG  h  äÉª«¶æàdG  áYƒª›  ƒg  (SAQ)  IOƒ÷G  ¿Éª°V  ΩÉ¶f
 ™°†îjh  ,IOƒ÷G  IQGOEG  ò«Øæàd  áeRÓdG  πFÉ°SƒdG  h  äÉ«∏ª©dG  h  äGAGôLE’Gh

:(Deming) ≠æ«ÁO á≤∏◊  ΩÉ¶ædG Gòg

 πª©dG äGAGôLEG  ≈∏Y »ª°SôdG ™HÉ£dG AÉØ°VEG  :(á£ÿG) ≥Ñ°ùŸG OGóYE’G -
.É¡àHÉàch

.äGAGôLEÓd É k≤ah πª©dG ™«°SƒJ :≥«Ñ£àdG -
.¬d §£fl ƒg Éªc AGôLE’G Ò°S øe ócCÉàdG :(≥≤–) äÉÑKEG -

.Ú°ùëàdG h í«ë°üàdG :(¿ƒfÉ≤dG) Ωó≤àdG -

: IOƒ÷G IQGOEG
. IOƒ÷G IQGOEG äGAGôLEG ôjƒ£J -

.á∏YÉØdG äÉ¡÷G ∑Gô°TEG -
. èeGÈ∏d ájQhódG á©LGôŸG -

. (... , Ö°ùàµŸG º∏©àdG á«ªgCG) ÜÓ£dG º««≤J -
.øjƒµàdG áÄ«g AÉ°†YCG IOƒL IQGOEG -
ÜÓ£dG ºYOh á«ª«∏©àdG äGhOC’G -

. iôNC’G á∏YÉØdG äÉ¡÷G ™e ≥jƒ°ùàdGh á«LQÉÿGh á«∏NGódG ä’É°üJ’G -
.º∏©àdG äGhOCGh èeGÈdGh πcÉ«¡∏d …QhódG »∏NGódG º««≤àdG -

:IOƒ÷G ¿Éª°V ´GƒfCG

 hCG á«∏ª©dG hCG èàæŸG ¿CÉH Ék«HÉàc G kó«cCÉJ ådÉãdG ±ô£dG ¬ëæÁ AGôLEG :IOÉ¡°ûdG
.IOóëŸG äÉÑ∏£àŸÉH »ØJ áeóÿG

.IOƒ÷G äÉeÓY íæe hCG øjƒµàdG èeGôH ≈∏Y á«ª°SQ á≤aGƒe :OÉªàY’G

 IOƒL Ú°ù–h IQGOE’ á°ù°SDƒŸG  É¡eóîà°ùJ  »àdG  äÉ«∏ª©dG  º««≤J  :≥«bóàdG
.iôNC’G á£°ûfC’Gh øjƒµàdG

IOƒ÷G ¿Éª°V ≥«Ñ£J ‘ IóYÉ°ùŸG
(áÑ∏£dGh IòJÉ°SC’G) Ú«ÁOÉcC’G                                       äÉ«£©ŸG á°SGQOh ™ªL

áeƒ∏©ŸG ô°ûf h øjƒµàdG ÒaƒJ
 30 ¤EG 1 øe AÉ°†YC’G OóY                                                    »≤«Ñ£J – …ô¶f

´ÉæbE’G
äÉeóÿG Ëó≤J h åëÑdG Oƒ¡L ôaÉ°†J                                      áeóÿG óFGƒah ÉjGõe åëH

 IóYÉ≤dGh áª≤dG ÚH ô°ùL
ºYódG á°SÉ«°S                                    πFÉ°SƒdGh äÉ«fÉµeE’G ÒaƒJ

ΩÉ```¡ŸGáÑ«cÎdG

»æª°V QhO

äÉjÉ¨dG
ΩGõàd’G

, ôªà°ùŸG Ú°ùëàdG
, áeÉY äÉeƒ∏©e

, á≤ãdG øY åëÑdG
, ‹hódG ±GÎY’G

, πFÉ°SƒdG ÒaƒJ
, »é«JGÎ°S’G ¬LƒàdG §£fl

 (AGOC’G ó≤Y) áYÉéædG

äÉ°ù°SDƒŸG / èeGÈdG ≥«bóJ / OÉªàYG / º««≤J :êPÉªædG

-ájô°S hCG áeÉY ôjQÉ≤J :èFÉàædG
----äÉ«°UƒàdG

 á≤ãdG ΩÉµMCG
OÉªàY’G äGQGôb

ä Éª««≤àdG / Ö«JôJ

Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµàdG IQGRh

á°ù°SDƒŸG                                                                                                       

IOƒ÷G ¿Éª°V ä’Éch

 á«ªgC’G º««≤J
 á«YÉªàL’Gh á«eÉ¶ædG)

IOƒ÷G º««≤J / (á«aGô¨÷Gh

á°SÉ«°ùdG
á«æWƒdG

»∏NGO º««≤J
»LQÉN º««≤J
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 √ò«ØæJ ºàj .....çÉëHCG Èfl ,á«æjƒµJ IQhO ¤EG OÉªàY’G OÉæ°SEG :ÚµªàdG
.IQGRƒdG πÑb øe

"?¬à°ù°SDƒŸ »JGòdG º««≤àdG íª°ù«°S GPÉÃ" ìhô£ŸG ∫GDƒ°ùdG h
: ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y äÉHÉLE’G âfÉc

... á°ù°SDƒŸG ‘ ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤æd ∑Î°ûe ¢ü«î°ûJ AGôLE’ -
... äÉ≤ØædG áÑbGôe Ú°ùëàd áeRÓdG πFÉ°SƒdG äGQGOE’G »°ûàØe AÉ£YEG -

... »LQÉÿG OÉªàYÓd π°†aCG πµ°ûH Ò°†ëà∏d -
... á«dhO áeÓY ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d -

... á°ù°SDƒª∏d áæµªŸG Ωó≤àdG ¢ûeGƒg ójó– -
... ÖdÉ£dG / ¢SQóŸG áÑ°ùf ÜÉ°ùM -

... äÉHÉ≤ædG ÖdÉ£e á°SGQO -
... IOƒé∏d ácÎ°ûe áaÉ≤K AÉ°ûfEG ‘ IóYÉ°ùª∏d -

... ¬FÉcô°Th ó¡©ŸG ÚH äÉbÓ©dG π«∏ëàd -
... í«ë°U πµ°ûH ¬∏ª©H Ωƒ≤j á°ù°SDƒŸG ôjóe ¿Éc GPEG É‡ ≥≤– -

... ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¤EG äÉeƒ∏©ŸG AÉ£YE’ -
... ó¡©ª∏d äÉHƒ©°üdGh äÉMÉéædG äÉÑKE’ ádOC’G ™ª÷ -

... áÑàµŸG ∫hGóL ójó– -
... á°ù°SDƒª∏d áæµªŸG ôjƒ£àdG äÉ«é«JGÎ°SG ójó– -

...á°ù°SDƒª∏d IójóL á«ª∏Y äÉ°SÉ«°S ójó– -
.. ¤hC’G áæ°ùdG ‘ ÜÓ£dG øe ójó©dG π°ûa ÜÉÑ°SCG º¡Ød -

 á°ù°SDƒŸG ¢ù«FQ QhO

åMÉÑdG h PÉà°SC’G QhO -
ÜÓ£dG ácQÉ°ûe -
 ÚãMÉÑdG á≤aGôe -

QÉµàH’G -
Ú≤HÉ°ùdG ÚéjôÿG ∑Gô°TEG -

á°ù°SDƒŸG ájDhQ -
áÑbGôŸG -

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ -
äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f -

á«ªbQ á°üæe -
áÑàµe -

∑Î°ûŸG AÉæÑdG ≈∏Y ÖjQóàdG -

åMÉÑdG PÉà°SC’G QhO

ÜÓ£dG ácQÉ°ûe -
ÚãMÉÑdG h IPÉà°SC’G á≤aGôe -

QÉµàHG -
Ú≤HÉ°ùdG ÚéjôÿG ∑Gô°TEG -

á°ù°SDƒŸG ájDhQ -
áÑbGôŸG -

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ -
äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f -

á«ªbQ á°üæe -
áÑàµe -

∑Î°ûŸG AÉæÑdG ≈∏Y ÖjQóàdG -

ÜÓ£dG ácQÉ°ûe

ÚãMÉÑdGh IòJÉ°SC’G á≤aGôe -
QÉµàHG -

Ú≤HÉ°ùdG ÚéjôÿG ∑Gô°TEG -
á°ù°SDƒŸG ájDhQ -

áÑbGôŸG -
ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ -

äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f -
á«ªbQ á°üæe -

áÑàµe -
∑Î°ûŸG AÉæÑdG ≈∏Y ÖjQóàdG-

ÚãMÉÑdG IòJÉ°SC’G á≤aGôe

QÉµàHG -
Ú≤HÉ°ùdG ÚéjôÿG ∑Gô°TEG -

á°ù°SDƒŸG ájDhQ -
áÑbGôŸG -

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ -
äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f -

á«ªbQ á°üæe -
áÑàµe -

∑Î°ûŸG AÉæÑdG ≈∏Y ÖjQóàdG -

∞∏àfl πµ°ûH º«∏©J -

 Ió«L á∏°U OƒLh ¿Éª°V -

äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG ÚH

ÖdÉ£dG á≤aGôe -

∞∏àfl πµ°ûH º«∏©J -

 Ió«L  á∏°U  OƒLh  ¿Éª°V  -

äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG ÚH

ÖdÉ£dG á≤aGôe -

 á«dhDƒ°ùŸG -
õ«ØëàdG -

»LƒZGó«ÑdG øjƒµàdG -
 äÉeóÿG ºYO h ôjƒ£J -

 º¡ª«∏©J Ú°ùëàH ΩGõàd’G -

ºgQÉµàHGh
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Ú≤HÉ°ùdG ÚéjôÿG ∑Gô°TEG

á°ù°SDƒŸG ájDhQ -
áÑbGôŸG -

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ -
äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f -

á«ªbQ á°üæe -
áÑàµe -

∑Î°ûŸG AÉæÑdG ≈∏Y ÖjQóàdG -

á`````°ù°SDƒŸG á```jDhQ

áÑbGôŸG -
ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ -

äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f -
á«ªbQ á°üæe -

áÑàµe -
∑Î°ûŸG AÉæÑdG ≈∏Y ÖjQóàdG -

á```ÑbGô```````ŸG 

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ -
äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f -

á«ªbQ á°üæe -
áÑàµe -

∑Î°ûŸG AÉæÑdG ≈∏Y ÖjQóàdG -

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ
äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f -

á«ªbQ á°üæe -
áÑàµe -

∑Î°ûŸG AÉæÑdG ≈∏Y ÖjQóàdG -

äÉ```````eƒ∏©ŸG ΩÉ```````¶f

á«ªbQ á°üæe -
 áÑàµe -

∑Î°ûŸG AÉæÑdG ≈∏Y ÖjQóàdG -

á«ªbQ á°üæe

áÑàµe -
∑Î°ûŸG AÉæÑdG ≈∏Y ÖjQóàdG -

áÑàµe
∑Î°ûŸG AÉæÑdG ≈∏Y ÖjQóàdG -

∑Î°ûŸG AÉæÑdG ≈∏Y ÖjQóàdG -

π«bGô©dG
äÉeƒ∏©ŸG ô°ûfh ∫É°üJ’G ‘ ¢ü≤f -

É¡ª¡a ΩóY hCG ±GógCÓd CÉ£ÿG º¡ØdG ,AÉcô°ûdG ΩGõàdGh »YƒdG á∏b -
…QGOE’G ºYódG ÜÉ«Z h AÉ°†YC’G ¿hÉ©J ΩóY -

IOƒ÷G áaÉ≤K ¢ü≤f -
Ò«¨à∏d ájƒb áehÉ≤e -

É¡ª««≤Jh É¡°SÉ«b øe ±ƒÿG -
á£∏°ùdG ¿Gó≤a øe ±ƒÿG -

á«dÉŸGh á«æØdG OQGƒŸG ¢ü≤f h ídÉ°üŸGh äGQGOE’G ÚH º«¶æàdG Aƒ°S -

ÚØXƒŸG ácQÉ°ûe

 øe  øµ“  º¡cQÉ°ûeh  áeƒ¶æŸG  ôgƒL  ºg  äÉjƒà°ùŸG  ™«ªL  ≈∏Y  h  OGôaC’G
 .É¡◊É°üd º¡JGQÉ¡e ΩGóîà°SG

:õ«Øëà∏d á∏ªàëŸG á°ùªÿG πeGƒ©dG
Oófi ±óg OƒLh .1

É¡«£îJ »¨Ñæj äÉHƒ©°U OƒLh  .2

±ô°üàdG ájôëH ™à“  .3

 ºYódG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G .4

RÉ‚E’ÉH Qƒ©°ûdG .5
ÚØXƒŸG ácQÉ°ûe ?IOƒ÷G AÉæH á«Ø«c

: ±GógC’G
.áeƒ¶æŸG  ±GógCG  ≥«≤–  ‘  ÚØXƒŸG  ∑Gô°TEGh  õ«Ø– •

.ôªà°ùŸG  Ú°ùëàdG  ‘  ∞XƒŸG  ∑Gô°TEG •
.áeƒ¶æŸG ΩÉ©dG AGOC’G ‘ á«°üî°ûdG ¬àªgÉ°ùÃ º∏Y ≈∏Y ∞Xƒe πc π©L •

.  (...  »Ø«XƒdG  É°VôdGh  ôjó≤àdG)  ÚØXƒŸG  äÉ©bƒJh  äÉLÉ«àMG  ójó– •
 §£Nh π°UGƒàŸG  øjƒµàdG  ∫ÓN øe º¡à«ªæJh  OGôaC’G  ácQÉ°ûe ™«é°ûJ •

 ,äGõ«ØëàdG ,á«YÉª÷Gh ájOôØdG ±GógC’Gh äÉ«dhDƒ°ùŸG ójóëàH ,πª©dG
.èFÉàædGh äÉMGÎb’G h π°UGƒàdGh ,QÉµàH’G ™é°ûJ »àdG ±hô¶dG ≥∏Nh

 á°ùªÿG πeGƒ©dG ,≥∏¨ŸG ∫GDƒ°ùdG  ,  SWOT , ≠æ«ÁO á≤∏M :IOƒ÷G äGhOCG
   .á«©LôŸG , »FÉ°üME’G π«∏ëàdG èeÉfôH, õ«Øëà∏d á∏ªàëŸG

 á«°UÉjôdG äÉ©ªéàdG 

QÉ©°ûdG  -
¢ü«ªb  -
äÉ©Ñb  -

 πc ájÉ¡f ‘ SWOT AGôLEG

 øe ’óH »°SGQO π°üa

äÉfÉ«Ñà°S’G

 øe ‘ IòJÉ°SC’G Úµ“

 ™e πYÉØàdG h êÉeóf’G

ÜÓ£dG

πeÉµàŸG äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f

ä’É°üJ’G ΩÉ¶f  

 äÉLÉ«àMG ™e Qƒ£àJ

á∏YÉØdG äÉ¡÷G

á«fhÎµd’G áÑàµŸG

»ªbôdG ∞«°TQC’G   

áµjô°ûdG äÉ°ù°SDƒŸG
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 ,á«eƒª©dG ∫É¨°TCÓd É«∏©dG á«æWƒdGá°SQóŸÉH PÉà°SCG  , …QGÒd .Ω QƒàcódG Ωób
 ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe iƒà°ùe ≈∏Y IOƒ÷G ¿Éª°V ΩÉ¶f ò«ØæJ áæ÷ ƒ°†Yh
 ¿Éª°V  ≥«Ñ£J  ‘  ájôFGõ÷G  áHôéàdG  ,¬à∏NGóe  ∫ÓN  øe  ,(CIAQES)

 πMGôe ∞∏àîŸ ¬Mô°T ∫ÓN øe ,‹É©dG º«∏©àdG ´É£b iƒà°ùe ≈∏Y IOƒ÷G
: »∏jÉªc »gh áHôéàdG √òg

: á«æØdG ádÉ◊G

: â©ªL »àdG (2008 ¿GƒL) á«dhódG IhóædG

.»ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh äGQÉWEG RôHG -

.iôNC’G πcÉ«¡dG …ôjóeh äÉ°ù°SDƒŸG AÉ°SDhQ ™«ªL -

.¿ƒ«dhOh ¿ƒ«∏fi AGÈN -

:`H IhóædG âëª°S

.‹É©dG º«∏©àdG ´É£b ‘ IOƒ÷G ¿Éª°†H ≥∏©àj Ée πµH »æa §£fl AÉ°ûfEG -

.´É£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y IOƒ÷G ¿Éª°V ò«Øæàd ≥jôW á£jôN Oó– -

 Gòg  ò«Øæàd  á«æWh  á«YÉ£b  áæ÷  AÉ°ûfEG  »g  ô“Dƒª∏d  á«°ù«FôdG  äÉ«°UƒàdG  -
 º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ‘ IOƒ÷G ¿Éª°V ΩÉ¶f  ò«ØæJ  áæ÷ ‘ á∏ãªàŸG  h  ´hô°ûŸG
.2010 ¿GƒL 31 ‘ ñQDƒŸG Ωƒ°SôŸG ÖLƒÃ ÉgDhÉ°ûfEG ” »àdG (CIAQES) ‹É©dG

2011 Èªaƒf ∞°üàæe :CIAQES øe AGôLEG ∫hCG

: ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ IOƒ÷G ¿Éª°V ΩÉ¶f ò«ØæJ áæ÷ ΩÉ¡e

: É¡eÉ¡e QõHG øeh  2011 Èªaƒf  11 Ωƒj »∏©ØdG É¡WÉ°ûf ájGóH âfÉc
.øjƒµàdGh ΩÓYE’G èeÉfôH ò«ØæJ -

á«dhódG ÒjÉ©ŸG IÉYGôe ™e »æWh »©Lôe ΩÉ¶f AÉ°ûfEG -
á«ÑjôéàdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ IOƒ÷G ¿Éª°V ΩÉ¶f ≥«Ñ£àd èeÉfôH ójó– -

 ΩÉ¶f  ≥«Ñ£J  ióe  áÑbGôeh  á«LPƒªædG  äÉ°ù°SDƒŸG  QÉ«àNG  ÒjÉ©e  ójó–  -
IOƒ÷G ¿Éª°V

IOƒ÷G ádÉch AÉ°ûfE’ Ò°†ëàdG -

 h IOƒ÷G ¿Éª°Vh IOƒ÷G º«gÉØe º«ª©J ‘ ÉeÉg GQhO áæé∏dG √òg âÑ©d ób h
.∫ÉéŸG Gòg (RAQ)  ‘ IOƒ÷G ¿Éª°V ‹hDƒ°ùe øjƒµJ

.IOƒ÷G ¿Éª°V ‹hDƒ°ùe IóYÉ°ùÃ »æWh »©Lôe ΩÉ¶f ∫hCG ôjƒ£J ≈∏Y âaô°TCG Éªc

 ájÉ¡f ‘ …ODƒJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG IOƒ÷G ÒjÉ©e ≥«Ñ£àH  áæé∏dG √òg Ωõà∏J h
 ô°TÉÑŸG ±Gô°TE’G ∫ÓN øe ∂dPh ,ìƒªW »JÉ°ù°SDƒe ´hô°ûe AÉæH ¤EG ±É£ŸG

.äÉ°ù°SDƒŸG IOƒL ¿Éª°V á«∏ÿ

IOƒ÷G ¿Éª°V ≈∏Y á«°ù°SDƒŸG á¨Ñ°üdG AÉØ°VEG ájGóH

 º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe iƒà°ùe ≈∏Y IOƒ÷G ¿Éª°V ΩÉ¶f ò«ØæJ áæ÷ ájGóH ∫ÓN
 IOƒ÷G  ¿Éª°V  ∫hDƒ°ùe   Ú«©àH  ájÉ°UƒdG  âÑdÉW  ,É¡eÉ¡e  AGOCG  ‘  ‹É©dG
 ÉgôaƒJ »¨Ñæj »àdG ¢üFÉ°üÿGh •hô°ûdG ¢†©H IÉYGôe IQhô°V ™e ,(RAQ)

 Éªc ,áæé∏dG √òg ¬ª¶æà°S …òdG øjƒµàdG á©HÉàe ±ó¡H Gògh , QÉ«àN’G óæY
 ≈∏Y IOƒ÷G ¿Éª°†d á«Yôa ¿É÷h ÉjÓN AÉ°ûfEG äÉ©eÉ÷G øe IQGRƒdG âÑdÉW
 á«ª°SQ  ÒZ  ∫GõJ  ’  ¿Éé∏dG  √òg  ¿CG  ÒZ  ,(CAQ)  á°ù°SDƒe  πc iƒà°ùe

.»ª°SôdG ™HÉ£dG  É¡«∏Y »Ø°†j ÊƒfÉb ¢üf ÜÉ«¨d ∂dPh

IOƒ÷G ¿Éª°V ∫hDƒ°ùe øjƒµJ

 iƒà°ùe  ≈∏Y  IOƒ÷G  ¿Éª°V  ΩÉ¶f  ò«ØæJ  áæ÷ ±Gô°TEG  â– øjƒµàdG  ºàj  -
.‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe

.Üô¨dGh ¥ô°ûdGh §°SƒdG :á≤£æŸG Ö°ùM ¬ª«¶æJ ” -
 áØ«°†ŸG  äÉ°ù°SDƒŸG  É¡æª°†J  (ò«ØæàdGh  §«£îàdG)   á«à°ùLƒ∏dG  äÉeóÿG  -

.ájƒ¡÷G äGô°VÉëŸG ∫ÓN
.äGóMh  6 ¤EG áª°ù≤e -

.ΩÉjCG  3 ¤EG Úeƒj øe äÉ°ù∏L  6 ‘ âjôLCG  -
.Gô¡°T  13 ≈∏Y áYRƒe  -

.2013 …Ée :ájÉ¡ædG ;  2012 πjôaCG :ájGóÑdG  -

: (»©LôŸG QÉWE’G) á«æWh á«©Lôe OGóYEG

  ´hô°ûŸG   QÉWG  ‘  √ôjƒ£J  ”  …òdG  êPƒªædG  ≈∏Y  á«æWƒdG  á«©LôŸG  óæà°ùJ
 óbh , ájôFGõL äÉ©eÉL áKÓK É¡æ«H øe  á©eÉL 14 º°V …òdG »HQÉ¨e -hQh’G
.(2014  »ØfÉL –  2013 …Ée ) ¬àZÉ«°U ‘ IOƒ÷G ¿Éª°V ‹hDƒ°ùe ∑QÉ°T

:á«©LôŸG √òg º°†J h

.ádOC’Gh ÒjÉ©ŸG ,™LGôŸG ,ä’ÉéŸG :`H ≥∏©àj Ée πc -

™LGôŸGh ôWC’G ìô°T ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG  Ò°ùØàdG óYGƒ≤H É¡eÉààNG ” h  -

:á«©LôŸG √òg ò«ØæJh º«ª©J

 ‘ h ¬≤«Ñ£Jh ¬Mô°T h »©LôŸG QÉWE’G º«ª©J πLC’  2015 áæ°S â°ü°üN
 IOƒ÷G ¿Éª°V ∫hDƒ°ùŸ  íª°ùj ≈àM √ôjƒ£Jh  è¡ædG Gòg OGóYEG ” ¥É«°ùdG Gòg

.ìƒ°Vh h ádƒ¡°S πµH ¬eÉ¡e AGOCÉH

التجربة الجزائرية في تطبيق ضمان الجودة
على مستوى مؤسسات التعليم العالي
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 äÉ°ù°SDƒe iƒà°ùe ≈∏Y IOƒ÷G ¿Éª°†d á«æWƒdG á«©Lôª∏d »ª°SôdG OÉªàY’G
:(»©LôŸG QÉWE’G)  ‹É©dG º«∏©àdG

 äÉ©eÉé∏d  á«æWƒdG  IhóædG  ∫ÓN  Ék«ª°SQ  »©LôŸG  QÉWE’G  Gòg  OÉªàYG  ”
.2016 ôHƒàcCG  8 Ωƒj  ájôFGõ÷G

äÉ°ù°SDƒŸG AÉ°SDhQ ¤EG áÑ°SÉæŸG √òg ‘ kÉ«ª°SQ ¬Áó≤J ” -

.™LGôŸG óæY á«©LôŸG √ò¡d á«ª°SôdG áî°ùædG ∞bƒàJ -

 ≈∏Y IOƒ÷G ¿Éª°Vh º««≤à∏d á«Yôa IQGOEG AÉ°ûfEG É k°†jCG  2016 áæ°S äó¡°T Éªc
.‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe iƒà°ùe

 Ék«ª°SQ äÉ°ù°SDƒª∏d »JGòdG º««≤àdG á«∏ªY ¥ÓWEG ” :»JGòdG º««≤àdG º«ª©J
 QÉ«àN’G  ájôM âcôJ  å«M ,2017  »ØfÉL  15  ‘ ´É£≤dG  ôjRh  πÑ pb  øe

.É¡ª««≤J ºà«°S »àdG ä’ÉéŸG OóY ¢üîj Éª«a äÉ°ù°SDƒª∏d

 ¥ÓWEG øe ô¡°TCG áà°S ó©H …CG  2017 á«∏jƒL ô¡°T  ∫hC’G º««≤àdG AGôLEG ” -
.á∏ª◊G

 :¿CG  ÒNC’G  Gòg  ô¡XG  h  (2018  á«∏jƒL)  ÊÉK  º««≤J  AGôLEG  Égó©H  ºà«d

 áÑ°ùf …CG ,kGôjô≤J äQó°UCGh kÉ«JGP kÉª««≤J äôLCG  106 π°UCG øe á°ù°SDƒe  86

 øe  32.6%  ¬àÑ°ùf  Ée  …CG  ,  á°ù°SDƒe  28  ¿CGh  ,  81.1%  â¨∏H  ácQÉ°ûe
  â“CGh  ä’É›  7  º««≤àH  âeÉb  ,á«∏ª©dG  ‘  âcQÉ°T  »àdG  äÉ°ù°SDƒŸG

.»JGòdG  É¡ª««≤J

.»LQÉÿG º««≤à∏d á∏gDƒe ¿ƒµJ ób »JGòdG É¡ª««≤J â∏ªcCG »àdG äÉ°ù°SDƒŸG -

: »LQÉÿG º««≤à∏d Ò°†ëàdG

: Úà∏Môe ≈∏Y º««≤àdG ºàj

»∏NGódG º««≤àdG hCG »JGòdG º««≤àdG   .1

 á«æWh) IOƒL ádÉch ádÉ◊G √òg ‘ ådÉK ±ôW ¬H Ωƒ≤j : »LQÉÿG º««≤àdG   .2
 ¿Éª°V ΩÉ¶f ò«ØæJ áæ÷ âª¶f ,á«æWƒdG ádÉcƒdG AÉ°ûfEG QÉ¶àfG ‘h ,(á«dhO hCG
 äÉª««≤J ,2018 πjôaG ô¡°T ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe iƒà°ùe ≈∏Y IOƒ÷G
 Ú«ÁOÉcCG  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  áæé∏dG  √òg  AÉ°†YCG  øe  áfƒµe  ¥ôa  ™e  á«LQÉN
 ÚH  øe  á°ù°SDƒe  20  ‹GƒM  á«∏ª©dG  â∏ª°T  ,  GóæµH   Úª«≤e  ÚjôFGõL

.É¡ª««≤J â“CG »àdG äÉ°ù°SDƒŸG

:á°ù°SDƒŸG ´hô°ûe OGóYEG

 ¢†©H  ¢üîj  Éª«a  h  ,ä’É›  á©Ñ°S  á°SGQO  â“,  »JGòdG  º««≤àdG  ™e  É«°û“
.º¡H ¢UÉÿG ájƒ°ùàdG ´hô°ûe ôjƒ£J äÉ°ù°SDƒŸG øe Ö∏ oW  , á«LQÉÿG äÉª««≤àdG

 º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe iƒà°ùe ≈∏Y IOƒ÷G ¿Éª°V ΩÉ¶f ò«ØæJ áæ÷ âeób Éªc
 â“ …òdG   IOƒ÷G ádÉch  AÉ°ûfE’ ´hô°ûe  ,É¡«dEG  Ióæ°ùŸG  ΩÉ¡ª∏d  É≤ah  ‹É©dG

.á°üàîŸG äÉ£∏°ùdG ¤EG ¬àdÉMCGh ájÉ°UƒdG πÑb øe ¬«∏Y ¥OÉ°üŸG

عرض أهم محاور التكوين المتبعة من جل التعريف بنظام ضمان الجودة
على مستوى قطاع التكوين والتعليم المهنيين

 ó¡©e  iƒà°ùe  ≈∏Y  øjƒµàdÉH  ∞∏µe  ôjóe  ÖFÉf  Ω.¥hõY  ó«°ùdG  Ωób
 øjƒµàdG  ´É£b áHôŒ, ¬à∏NGóe ∫ÓN ΩOÉN ôÄÑH  Ú«æ¡ŸG  º«∏©àdGh  øjƒµàdG
 á«°SÉ°SC’G øjƒµàdG QhÉfi GRÈe , IOƒ÷G ¿Éª°V ∫É› ‘ Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh

.´É£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y ΩÉ¶ædG Gò¡H ∞jô©àdG πLG øe á©ÑàŸG

øjƒµàdG øY äÉeƒ∏©e
.øjƒµàdG á°Sóæg :øjƒµàdG ¿GƒæY •

.äGóMh 10 :øjƒµàdG øª°†àj •
(ô¡°T / ´ƒÑ°SCG / IóMh  01) ÜhÉæàe øjƒµJ :øjƒµàdG §‰ •

.2008 …ôØ«a ájÉZ ¤EG  2006 »ØfÉL øe :øjƒµàdG Ióe •
 ógÉ©ŸG iƒà°ùe ≈∏Y äÉ°SGQódG AGQóe ÚH ÚYRƒe É°üî°T  16 :Qƒ°†◊G •
 iƒà°ùe  ≈∏Y  Ú«YôØdG  AGQóŸGh  Ú«æ¡ŸG  º«∏©àdGh  øjƒµàdG  ‘  á°ü°üîàŸG

 .Ú«æ¡ŸG º«∏©àdG øjƒµàdG ógÉ©e
 ÚØ∏µŸG  Ú«YôØdG  AGQóŸG  ∞∏fl  πª°û«d  øjƒµàdG  Gòg  áØYÉ°†e  ”  •
   Ú«æ¡ŸG  º«∏©àdGh  øjƒµàdG  ‘ á°ü°üîàŸG  ógÉ©ŸG  iƒà°ùe  ≈∏Y  äÉ°SGQódÉH

.(¥ô°ûdGh Üô¨dG , Üƒæ÷G , §°SƒdG) á≤£æe πc Ö°ùM
.2009 ôHƒàcCG  24  ‘  øjƒµàdG  áØYÉ°†e  ájGóH •

:äGóMƒdG øjhÉæY
IOƒ÷G (è¡æe) QÉ°ùe .1

øjƒµàdG á°Sóæg .2
øjƒµàdG §£fl AÉ°ûfEG h º«¶æJ πFÉ°Sh h ¥ôW  .3

π°UGƒàŸG øjƒµàdG ≥jƒ°ùJ .4
äÉLÉ«àM’G π«∏–h á°SGQO .5

π°UGƒàŸG øjƒµàdG ôjƒ£J πFÉ°Sh h ¥ôW .6
ÜÉÑ°ûdG ∞«XƒJh ¬«LƒJ ,ΩÓYEG .7

äGõ«¡éàdG h ≥aGôŸG Ò«°ùJ πFÉ°Sh h ¥ôW .8
øjƒµàdG ™jQÉ°ûe IQGOEG .9

≥jôØdG IQGOEG πFÉ°Sh h ¥ôW .10
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: øjƒµàdG ±GógCG

. IOƒ÷G QÉ°ùe äÉfƒµe ≈∏Y ±ô©àdG -

.IOƒ÷G QÉ°ùŸ á«©LôŸG êPÉªæd áÑ°ùædÉH ™bGƒŸG ójó– -

.IOƒ÷G ±GógCÉH ≥∏©àŸG …õcôŸG ™bGƒŸG ójó– §£fl AÉæH ≈∏Y IQó≤dG -

:»æjƒµàdG èeÉfÈ∏d á«°ù«FôdG QhÉëŸG

øjƒµàdG á°ù°SDƒe º«¶æJ -

IOƒ÷G (è¡æe) QÉ°ùe -

»ª«¶æàdG πNóŸG -

á«∏ª©∏d á∏eÉ°ûdG áHQÉ≤ŸG -

. πªY äÉ°TQh -

 áeó≤e

  ≥«bóàdG ≥ëà°ùJ á∏ªL ," ¬JGP óM ‘ ôØ°S »g πH áaÉ°ùe â°ù«d IOƒ÷G "
(∫ƒfQG ôLhQ – IOƒé∏d ÒÑµdG ÜÉàµdG øe ) ÉgÉæ©e AGÌd Gô¶f

:»g áeóÿG hCG èàæŸG IOƒL

."äÉÑ∏£àŸG  á«Ñ∏J  ≈∏Y  ájôgƒ÷G  ¢üFÉ°üÿG  øe  áYƒª›  IQób"

 áØ∏àîŸG äÉLÉ«àMÓd É¡°üFÉ°üîH áHÉéà°S’G ≈∏Y èàæe hCG áeóN …CG IQób 
.(Afnor ∞jô©J)" É¡«µ∏¡à°ùe hCG É¡«eóîà°ùŸ

:ƒg IOƒ÷G QÉ°ùe

 á°SÉ«°ùd É k≤ah áª¶æŸG äGhOC’Gh Ö«dÉ°SC’G øe áYƒª› ò«ØæJ ƒg IOƒ÷G QÉ°ùe
 á«Ñ∏àd  á°ù°SDƒŸG  äÉeóN  ™«ªL  Òî°ùàH  ΩÉ«≤dG  h  ,á∏eÉ°T  á«é«JGÎ°SEGh

.áØ∏µJ πbCÉHh π°†aCG πµ°ûH øjó«Øà°ùŸG äÉLÉ«àMG

.É¡JÉeóNh É¡JÉéàæe IOƒL ‘ ºFGO ºµ– ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ,ôNBG ≈æ©Ã

:ò«ØæàdG πMGôe
á«∏ª©∏d  á∏eÉ°ûdG  äÉ££îŸG  º°SQ •

á°ù°SDƒª∏d  á«Ø«XƒdG  äÉ«∏ª©dG  ™«ªL  Oô°S •
áØ∏àîŸG  äÉ«∏ª©∏d  IOƒ÷G  ÒjÉ©e  ójó– •

á«∏ªY  πµd  IOƒ÷G  ÒjÉ©e  Ú«©J •
á∏àîŸG  äÉ«∏ª©dG  ójó– •

Ú°ùëàdG  ä’É›  ójó– •
 ,É¡©°Vh Öéj »àdG ájƒdhC’G äGP äGAGôLE’G ójó–)  :ºY  èeÉfôH  ™°Vh •

 (IOófi äÉeGõàdG πµ°T ‘ É¡àZÉ«°Uh
 É≤ah  ¿ƒµj  AGôLE’G  í«ë°üJh  ,IOóëŸG  äGô°TDƒª∏d  É≤ah  º««≤àdG  ºàj  •

.á∏é°ùŸG äÉ°†bÉæàdGh äÉaÓàNÓd

 

ôªà°ùŸG Ú°ùëàdG ≥£æe
¿õjÉc áaÉ≤K

 πcÉ«g øe πµ«g πc ≈∏Y ¿ƒµ«°S
 IOƒ÷G èeO ∫ÓN øe πª©dG á°ù°SDƒŸG

É¡JQGOEG ‘

    

¿ƒHõdG áLÉM π«∏– :1 á«∏ª©dG

 

 :1.1    

  ...... ...   

     )  (
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توحيد خدمات الجودة
المعهد الجزائري للتقييس

 ∫ÓN  øe  (IANOR)  ¢ù««≤à∏d  …ôFGõ÷G  ó¡©ŸG  ácQÉ°ûe  âfÉc  Éªc
 iƒà°ùe ≈∏Y á«ª«¶æàdGh ájQÉ«©ŸG á£°ûfC’G ôjóe  `g. âdRôJ ó«°ùdG á∏NGóe
 ó¡©ŸG  áªgÉ°ùe  πã“  »àdG  h  "IOƒ÷G  äÉeóN  ó«MƒJ  "  ¿Gƒæ©H  ,  ó¡©ŸG

.Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµàdG ∫É› ‘ ¢ù««≤à∏d …ôFGõ÷G

: (IANOR) ¢ù««≤à∏d …ôFGõ÷G ó¡©ŸÉH ∞jô©àdG

 É k≤ah  á«æWƒdG  ¢ù««≤àdG  áÄ«g  (IANOR)  ¢ù««≤à∏d  …ôFGõ÷G  ó¡©ŸG  πãÁ
 ¿ƒfÉ≤dG  πªµjh ∫ó©j …òdG  2016 ¿GƒL19 ≥aGƒŸG  16-04 ºbQ ¿ƒfÉ≤∏d
 Ωƒ°SôŸG  ÖLƒÃ  √DhÉ°ûfEG  ”  óbh  ,  »°SÉ«≤dG  ó«MƒàdÉH  ≥∏©àŸG  04-04  ºbQ
 á∏µ«g  IOÉYEG  øe  Aõéc  1998  …ôØ«a  21  øe  69-  98  ºbQ  …ò«ØæàdG

 (INAPI) á«YÉæ°üdG á«µ∏ŸGh »°SÉ«≤dG ó«Mƒà∏d …ôFGõ÷G ó¡©ª∏d

 áYÉæ°üdGIQGRh  ájÉ°Uƒd  ™°†îJ  …QÉŒ  h  »YÉæ°U  ™HÉW  äGP  á«eƒªY á°ù°SDƒe
.ºLÉæŸGh

: ¬````eÉ¡```e
.  ájôFGõ÷G  ÒjÉ©ŸG  ôjƒ£àd  ºYódG  Ëó≤J •

.ÒjÉ©ŸG  Qƒ£J  áÑbGôe  ¿Éª°V •
.ÒjÉ©ŸG  øY  ÆÓHEG •

.»°SÉ«≤dG  ó«MƒàdÉH  ΩÓYE’Gh  ∞jô©àdG •
 OGôaC’Gh  IQGOE’G  áª¶fCGh  ájôFGõ÷G ÒjÉ©ª∏d  É k≤ah  äÉéàæŸG  ≈∏Y ≥jó°üàdG •

.áÑ°SÉæŸG ÒjÉ©ª∏d É k≤ah
.  …QÉéàdG  ∫ÉéŸG  ‘  á«æ≤àdG  π«bGô©dG  ∫ƒM  QÉ°ùØà°S’G  á£≤f  IQGOEG •

  ) (

 :1.2        
.

  ...... ...   

    
         

      ) (

    

    )(

     

    

     

     

    

     !" 

 

 

 

 :2.2       
  

  ...... ...   

        
         
           

   

 

   

       

  ) (

  !" 

        
    )     

      (

 

 

:

™bƒªàdG IGOCG
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:‘ ƒ°†Y ƒg h

 á«æ≤Jhô¡µdG áæé∏dG ,(ISO)ÒjÉ©ª∏d á«dhódG áª¶æŸG :‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y
(IEC)  á«FÉHô¡µdG  ä’BÓd  á«dhódG

 äÉØ°UGƒŸG ó¡©e ,»°SÉ«≤dG ó«Mƒà∏d á«≤jôaC’G áª¶æŸG :…ƒ¡÷G iƒà°ùŸG ≈∏Y
 á«YÉæ°üdG  á«ªæà∏d  á«Hô©dG  áª¶æŸG  ,(SMII)  á«eÓ°SE’G  ∫hó∏d  ¢ù«jÉ≤ŸGh

.øjó©àdGh

                  

: á«dhódG ¢ù««≤àdG ∫ÉªYCG ‘ ácQÉ°ûŸG

ISO / TC 40 ‘ (P) AÉ°†YC’G

ISO / TC 26 ‘ (O) AÉ°†YC’G

 ÚÑbGôŸG AÉ°†YC’G ÉeCG "P" AÉ°†YCG ÚcQÉ°ûŸG AÉ°†YC’G ≈∏Y ≥∏£j :á¶MÓe
."O" AÉ°†YCG º¡«∏Y ≥∏£«a

…ôFGõ÷G ¢ù««≤àdG ΩÉ¶f

:øY ∫hDƒ°ùe (CNNO ) »æWƒdG ¢ù««≤àdG ¢ù∏›
.  »æWƒdG  ¢ù««≤àdG  ΩÉ¶f  §«°ûæJh  ¬«LƒJ •

 õjõ©Jh  ôjƒ£àd  ÒHGóJh  äÉ«é«JGÎ°SG  ìGÎbG  •
. »æWƒdG ¢ù««≤àdG ΩÉ¶f

 πLC’G  á∏jƒ£dGh  á£°SƒàŸG  ±GógC’G  ójó–  •
. »°SÉ«≤dG ó«Mƒà∏d

 :øY  ádhDƒ°ùe  (CTN)  á«æWƒdG  á«æ≤àdG  ¿Éé∏dG
( É¡°UÉ°üàNG ∫É› ‘ πc)

.  ¢ù««≤àdG  èeGôH  ™jQÉ°ûe  ™°Vh •
.ÒjÉ©ŸG  ™jQÉ°ûe  ôjƒ£J •

.  á«æWƒdG  ÒjÉ©ª∏d  ájQhO  á©LGôe •
.á«ª«∏bE’Gh  á«dhódG  ÒjÉ©ŸG  ´hô°ûe  á©LGôe •

 á«dhódG  ¢ù««≤àdG  ∫ÉªYCG  ‘  ácQÉ°ûŸG  •

. á«ª«∏bE’Gh
 Ú«YÉªàL’G  ÚjOÉ°üàb’G  Ú∏YÉØdG  IóYÉ°ùe •
 É¡fƒLÉàëj  »àdG  á«°ù««≤àdG  ™LGôŸG  ΩÉ¶f  ™°Vƒd
 π«¡°ùàH  ,…QÉéàdGh  »é«JGÎ°S’G  ºgQƒ£àd
 äÉeƒ∏©ŸG  h  ¢ù««≤àdG  á«∏ªY  ¤EG  º¡dƒ°Uh

. á≤aGôŸG äÉeóN ¿Éª°†H,

:á°SÉ«≤dG ‘ á∏YÉØdG äÉ¡÷G
.IQGRƒdG ƒ∏ã‡ -

 ,  á«æ¡ŸG  äÉ«©ª÷G)  äÉ«©ª÷G  h  äÉª¶æŸG  -
 ájÉªM  äÉ«©ªL  ,Úµ∏¡à°ùŸG  ájÉªM  äÉ«©ªL

.(....ïdEG , áÄ«ÑdG
 ¿ƒ«©eÉL , ôHÉfl , ¿ƒ«ÁOÉcCG , äÉcô°T) AGÈN -

.(...ïdEG ,

:»æWh QÉ«©e OGóYEG πMGôe

 :(IANOR), á°SÉ«≤∏d á«æWƒdG áÄ«¡dG 
π«é°ùàdG h §«°ûæàdGh Ò«°ùàdG ƒ°†Y 

 (CTN) : áfƒµe , á«æWƒdG á«æ≤àdG áæé∏dG 
á«æWƒdG äÉª¶æŸG ∞∏àfl »∏ã‡ øe 

ä
É«é

«JGÎ
°S’

G

 á›
Èd

G  h
OGó

YE’
G

:(CNNOR), ¢ù««≤à∏d »æWƒdG ¢ù∏éŸG 
, á«°UƒdG IQGRƒdG øY Ú∏ã‡ øe ¿ƒµàj 

Úµ∏¡à°ùŸG ájÉªM, Ú°üàfl , äÉª¶æe

äÉLÉ«àM’G ójó–

á›ÈdG

 AÉ°ûfEG     

 ≥aGƒàdG åëH

ábOÉ°üŸG

π«é°ùàdGh á≤aGƒŸG

ô°ûædG h ΩÓYE’G

ßØ◊G
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 ≈∏Y  Ú∏YÉØdG  ∞∏àfl  ™e  ó¡©ŸG  áªgÉ°ùe
: »æWƒdG iƒà°ùŸG

»°SÉ«≤dG ó«Mƒà∏d á«æWh á«æ≤J áæ÷  71 -

.Éjƒæ°S Ú«∏ëŸG AGÈÿGh AÉ°†YC’G øe 660 Òî°ùJ -
           á«æWƒdG  á«æ≤àdG  ¿Éé∏d  ´ÉªàLG  300  ∫ó©e  -

.áæ°ùdG ‘

.Éjƒæ°S ájôFGõ÷G ¢ù«jÉ≤ŸG øe700 ô°ûf -
.(ÒjÉ©ŸG áYƒª›) ôjÉ©e  9000 øe ÌcCG -

.èàæe  39 OÉªàYG -

: Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµàdG ∫É› ‘ ¢ù««≤à∏d …ôFGõ÷G ó¡©ŸG áªgÉ°ùe

"äÉeóÿG"  (TNC 58) á«æWƒdG á«æ≤àdG áæé∏dG ∞jô©J

 ‘ ¢ù««≤àdG ∫ÉªYCG øY ádhDƒ°ùe á«æWƒdG á«æ≤àdG áæé∏dG √òg :•É°ûædG ∫É›
 äÉeóNh   á«YÉæ°üdG  äÉeóÿG  QGôZ  ≈∏Y  ΩÉY  πµ°ûH  äÉeóÿG  ä’É›

.äÉeóÿG øe ÉgÒZh  Úµ∏¡à°ùŸG äÉeóNh  ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G

 ¢ù«jÉ≤e  07 :É¡æe ájôFGõ÷G ¢ù«jÉ≤ŸG øe 98 :¿B’G ≈àM Ióªà©ŸG ÒjÉ©ŸG OóY
.øjƒµàdG ∫É› ‘

 ´hôØdG Ö°ùM ájôFGõ÷G ÒjÉ©ŸG ™jRƒJ

 
 1479 

   769 

 1330 

  942  

   1915  

 1885 

 970 

(äÉ«°UƒJ) ø`jƒµàdG è`FÉàf º``««≤J                                   

 á©LGôeh  ò«ØæJh  ôjƒ£Jh  §«£îàH  á°UÉÿG  äÉ«°UƒàdG  á≤«KƒdG  √òg  Ωó≤J  -
 É°SÉ°SCG á¡Lƒe »g h (AGOC’Gh äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG) øjƒµàdG äÉÑ°ùàµe äÉª««≤J
 äÉcô°ûdGh  øjƒµàdG  äÉeóN  Ωó≤J  »àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  πÑb  øe  ΩGóîà°SÓd

.äÉª««≤àdG Qƒ£J hCG Ωóîà°ùJ hCG QÉàîJ »àdG

 π«°üëàdG  ¢SÉ«≤d  äÉª««≤àdG  ΩGóîà°SGh  ôjƒ£J  ≈∏Y  á≤«KƒdG  √òg  ≥Ñ£æJ  -
.¿ƒµàŸG iƒà°ùe Qƒ£J ójóëàd äÉª««≤àdG ΩGóîà°SGh ¿ƒµàª∏d …OôØdG

 øjƒµàdG äÉÑ∏£àe êQÉN áeó≤ŸG øjƒµàdG äÉeóN                                       
(•hô°ûdGh äÉLÉ«àM’G)»ª°SôdG

:2018-29992 ISO 

:2017-29993 ISO 

  
NA 13619        .NF X50-760 : 2013  EQV  2014 

NA 13627   .NF X50-750 : 1996  EQV  2014 

NA 13628   : .FD X50-751 : 1996  EQV  2014 

NA 13683           
  

NF X50-769 :2012  EQV  2014 

NA 13686         / 
NF X50-761 : 1998  EQV  2014 

NA 13687          
FD X50-758 : 2000  EQV  2014 

NA ISO 

29991 

(NA 13690) 

      / 
ISO 29991:2014 

ISO 

29991:2014 
2015 
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:2017-29993 ISO 

  êQÉN áeó≤ŸG á«æjƒµàdG äÉeóÿG äÉÑ∏£àe Oóëj                                   
 πMGôŸG  ™«ªL  ‘  øjƒµàdG  ´GƒfCG  ™«ªL  πª°ûJ  h  ,»ª°SôdG  øjƒµàdG  QÉWEG
 QOÉ°üÃ  áfÉ©à°S’G  ,äÉcô°ûdG  »eóîà°ùe  øjƒµJ  ,»æ¡ŸG  øjƒµàdG  :πãe)
 Égôaƒj »àdG øjƒµàdG ´GƒfCG ™«ªL ≈∏Y πªà°ûJ  Éªc ,(á«∏NGódG hCG á«LQÉN

.º¡JGP óM ‘ ÚfƒµŸG ±ó¡à°ùJ »àdG h ¿hôWDƒŸG

 ±GógCG ójó– ‘ πãªàJ äÉeóÿG øe ´GƒfC’G √ò¡d á«°ù«FôdG ¢üFÉ°üÿG  -
 ,øjƒµàdG øe øjó«Øà°ùŸG πYÉØJ ∫ÓN øe h äÉeóÿG º««≤J ó©H øjƒµàdG
 øe  É kéjõe  hCG  É«LƒdƒæµàdÉH  É keƒYóe  hCG   Gô°TÉÑe  øjƒµàdG  ¿ƒµj  ¿CG  øµÁh

.ÚæK’G

 Ëó≤J  ≈∏Y  øjƒµàdG  øª°†J  »àdG  á°ù°SDƒŸG  äÉWÉ°ûf  â∏ªà°TG  ádÉM  ‘  -
                                                              ¿Éa øjƒµàdG äÉeóN ¤EG  áaÉ°VEG  ,(äÉeóÿGh ™∏°ùdG πãe) iôNCG  äÉéàæe

 ¤EG ÉgGó©àJ ’ƒæjƒµàdG äÉeóN ≈∏Y §≤a ≥Ñ£æJ                                      
.iôNC’G äÉeóÿG

 ¢SQGóŸÉc á«æjƒµàdG äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y πªà°û`J ’                                       -
 º«∏©àdG  ΩÉ¶f  øe  Aõéc  øjƒµàdG  äÉeóN  Ωó≤J  »àdG  ógÉ©ŸGh  äÉ©eÉ÷Gh

.»JGòdG º««≤àdG ¢ùµ©J IGOCÉc á◊É°U ¿ƒµJ ób É¡æµdh , »ª°SôdG øjƒµàdGh

"IOƒ÷G  IQGOEG"   (TNC 59) á«æWƒdG á«æ≤àdG áæé∏dG ∞jô©J

 ¢ù««≤àdÉH ≥∏©àŸG πª©dG øY ádhDƒ°ùŸG :(TNC 59) á«æWƒdG á«æ≤àdG áæé∏dG
 á«dhDƒ°ùŸGh πª©dG ‘ áeÓ°ùdGh øeC’G ,áë°üdGh áÄ«ÑdGh IOƒ÷G IQGOEG ∫É› ‘

.ájòZC’G áeÓ°Sh á«YÉªàL’G

:øjƒµàdG ∫É› ‘ Ióªà©ŸG ÒjÉ©ŸG OóY

2017-29993 ISO 2017-29993 ISO 

øjƒµàdG ∫É› ‘ Ióªà©ŸG ÒjÉ©ŸG OóY
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الآنسة :مرازقة حورية
ترجمة بتصرف السيد :داسة فاروق

á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG IQGOEG ΩÉ¶f / á«ª«∏©àdG äÉÄ«¡dG

É¡YÉÑJEG ÖLGƒdG äÉ¡«LƒàdGh äÉÑ∏£àŸG -øjƒµàdG  2018    2100            -

 ÖLƒà°ùJ å«ëH á«æjƒµàdGh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG IQGOEG ΩÉ¶f äÉÑ∏£àe Oóëj
:áÄ«¡dG √òg

 º«∏©àdG  ∫ÓN øe äGQÉ¡ŸG  ôjƒ£Jh  ÜÉ°ùàcG  ™«é°ûJ  ≈∏Y É¡JQób  äÉÑKEG  -
.åëÑdG h Ú¡ªàdG h øjƒµàdGh

 ,Ú∏eÉ©àŸG øe ºgÒZh ÚfƒµàŸGh Úª∏©àŸG AÉ°VQEG -

.Ú∏eÉ©àŸG ∞∏àfl äÉÑ∏£àŸ ∫Éãàe’G ¿Éª°Vh ΩÉ¶ædG Ú°ù– -

 …CG ≈∏Y É¡≤«Ñ£J ¤EG ±ó¡Jh áeÉY á≤«KƒdG √òg ‘ IOQGƒdG äÉÑ∏£àŸG ™«ªL
 º«∏©àdG  ∫ÓN øe äGQÉ¡ŸG  ôjƒ£J  h  ºYO ¤G  ±ó¡j  kè¡æe  Ωóîà°ùJ   áÄ«g
.Ëó≤àdG ¥ôW hCG ºé◊G hCG ´ƒædG øY ô¶ædG ¢†¨H åëÑdG h Ú¡ªàdG h øjƒµàdGh

 äÉ°ù°SDƒŸG  πNGO  á«æjƒµàdG  h  á«ª«∏©àdG  äÉÄ«¡dG  ≈∏Y  ≥Ñ£æJ  ¿CG  øµÁ
.iÈµdG

§≤a á«ª«∏©àdG äÉéàæŸG ™æ°üJ hCG èàæJ »àdG äÉª¶æŸG ≈∏Y ≥Ñ£æj ’

:‹hódG ó«©°üdG ≈∏Y

 á«æjƒµàdG / á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG IQGOG º¶f 288ISO/PC   ➢

 IQGOEG º¶f ∫É› ‘ ¢ù««≤àdG :É¡≤«Ñ£J ÖLGƒdG á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸGh äÉÑ∏£àŸG 
É¡≤«Ñ£àd á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸGh äÉÑ∏£àŸG - á«ª«∏©àdG äÉÄ«¡dG

 äÉeóN ∫É› ‘ ¢ù««≤àdG :øjƒµàdG äÉeóNh º«∏©àdG 288ISO/PC ➢
:É¡ªgCG QƒeCG Ió©H á≤∏©àŸG øjƒµàdGh º«∏©àdG

IQGOE’G º¶f  -

ÚfƒµŸG -

º««≤àdG -

äÉë∏£°üŸG -

ISO

  

NA ISO 10015        
(NA 13015)

   /  ISO 10015:1999 IDT  2015  

NA ISO 21001     
(NA 18240) 

   /   
     

ISO 21001:2018 IDT 2019  

للتكوين



البطاقة التقنية لمديرية التكوين
- ولاية الوادي - 

 äÉj’ƒdG á«≤H QGôZ ≈∏Y …OGƒdG áj’ƒd »æ¡ŸG øjƒµàdGh π«¨°ûàdG ájôjóe âÄ°ûfCG
 ≈∏Y ∂dP h  1990 ähCG  04 ‘ ñQDƒŸG  90-244 …ò«ØæàdG Ωƒ°SôŸG ≈°†à≤Ã
 OÉ`©«d ,áj’ƒ`∏d »`∏ëŸG iƒ`à°ùŸG ≈∏Y ΩÉ°ù≤f’G πÑb Ée ≥HÉ°ùdG º«¶æàdG IOÉYEG ™bh
 ähCG  14  ‘ ñQDƒŸG  00/233  : ºbQ  …ò«ØæàdG  Ωƒ°SôŸG  ÖLƒÃ ÉfƒfÉb  É¡ª«¶æJ
.É¡∏ªYh áj’ƒdÉH »æ¡ŸG øjƒµàdG ájôjóe ídÉ°üe º«¶æJ óYGƒb Oóëj …òdG  2000

 1435 ΩÉY ∫hC’G iOÉªL  2 ‘ ñQDƒŸG  98-14 ºbQ …ò«ØæàdG Ωƒ°SôŸG ÖLƒÃh
 º«∏©àdG h øjƒµàdG äÉjôjóe º«¶æJ óYGƒb Oóëj ,2014 áæ°S ¢SQÉe 4 ≥aGƒŸG

.ÉgÒ°S h áj’ƒdG ‘ Ú«æ¡ŸG

 øª°†àŸG  2015 á«∏jƒL  11 ‘ ñQDƒŸG ∑Î°ûŸG …QGRƒdG QGô≤dG OóM AÉL ÉŸ É©ÑJh
 …OGƒdG áj’h ∞æ°U …òdG, áj’ƒdG ‘ Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµàdG äÉjôjóe º«¶æJ

: »JCÉj Éªc ídÉ°üe (04) ™HQCG øe ¿ƒµàŸG ÊÉãdG ´ƒædG øe

.Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµàdG á©HÉàe áë∏°üe  -

.Ú¡ªàdG áë∏°üe -

. äÉYRÉæŸGh πFÉ°SƒdG IQGOEG áë∏°üe -

.ΩÓY’G äÉeƒ¶æeh äÉµ∏àªŸG Ò«°ùJh äGQÉªãà°S’G ™jQÉ°ûe á©HÉàe áë∏°üe -

.Ö`JÉµe (10) ≈∏Y ídÉ°üŸG √òg …ƒà–

ájôjóª∏d á«°SÉ°SC’G ΩÉ¡ŸG

 ™e ∫É°üJ’ÉH Égò«ØæJ á©HÉàe h ,É¡æ««– h áj’ƒdG ‘ »æ¡ŸG øjƒµàdG áWQÉN OGóYEG -
.á«æ©ŸG äÉÄ«¡dG h ídÉ°üŸG

ÉjQhO ¬ª««≤J h áj’ƒdG ‘ ¬∏FÉ°Sh h »æ¡ŸG øjƒµàdG πcÉ«g πªY §«°ûæJ -

 äÉWÉ°ûæd  ºé°ùæŸG  h  ∂°SÉªàŸG  Qƒ£àdG  ¿Éª°V  ¬fCÉ°T  øe  ÒHóJ  πc  Ú«©J  -
.QÉWE’G Gòg ‘ Ióªà©ŸG ∫ÉªYC’G ò«ØæJ h ¬MGÎbG h »æ¡ŸG øjƒµàdG

 h  äÉ«FÉ°üME’ÉH  á≤∏©àŸG  Éª«°S’  ,Égô°ûf  h  É¡à÷É©e  h  äÉeƒ∏©ŸG  ™ªL  º«¶æJ  -
.É¡WÉ°ûf ∫ÉéÃ á£ÑJôŸG

.É¡eÉ¡Ã πãeC’G πØµàdG ‘ ºgÉ°ùj ≥«≤– hCG ájOÉMCG á°SGQO hCG á°SGQO πc RÉ‚G -

 ÚjOÉ°üàb’G Ú∏eÉ©àŸG h »æ¡ŸG øjƒµàdG äÉ°ù°SDƒe ÚH ≥«°ùæàdG äÉ«∏ªY ™aO -
.ÜÉÑ°ûdG h á«HÎdG h π«¨°ûàdÉH áØ∏µŸG πcÉ«¡dG h

 øjƒµàdG äGõ«¡Œ h á«°SÉ°SC’G πcÉ«¡dG ßØëH á≤∏©àŸG ÒHGóàdG ò«ØæJ ≈∏Y ô¡°ùdG -
.áj’ƒdG ‘ á°üàîŸG äÉÄ«¡dG ™e ∫É°üJ’ÉH É¡àfÉ«°U h »æ¡ŸG

 Ú°ù– h øjƒµàdG h Ò«°ùàdG h ∞«XƒàdG ∫É› ‘ IQô≤ŸG èeGÈdG ò«ØæJ á©HÉàe -

.∂dP º««≤J h »æ¡ŸG øjƒµàdG »eóîà°ùe iƒà°ùe

.äÉfÉëàe’G h äÉ≤HÉ°ùª∏d ø°ù◊G Ò°ùdG ≈∏Y ±Gô°TE’G -

.Égò«ØæJ áÑbGôe h äÉ°ù°SDƒŸG äÉ«fGõ«e OGóYEG á©HÉàe -

:áj’ƒdÉH  ´É£≤dG  πcÉ«g   .I

 á«eƒªY á«æjƒµJ á°ù°SDƒe 27 …OGƒdG áj’ƒH Ú«æ¡ŸG º«∏©àdG h øjƒµàdG ´É£b º°†j
 ¤G  áaÉ°VE’ÉH  »LƒZGó«H  Ö°üæe  6150  :  `H  Qó≤J   ájô¶f  ÜÉ©«à°SG  ábÉ£H
 125  `H  Qó≤J  ÜÉ©à°SG  ábÉ£H  ádhódG  ±ôW  øe  ÚJóªà©e  Úà°UÉN  Úà°SQóe
 ô°TG óŸG h iô≤dG ‘ ÉkHóàæe ÉYôa  11 OƒLh ¤G áaÉ°VE’ÉH Gòg , »LƒZGó«H Ö°üæe
 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ÖZGôdG ÜÉÑ°ûdG øe »æ¡ŸG øjƒµàdG Öjô≤J É¡æe ±ó¡dG á«ØjôdG

 .»æ¡ŸG §°SƒdG ‘ É¡LÉeOE’ á«ØjôdG ICGôŸG ôjƒ£Jh IOÉ¡°T

:»æ¡ŸG øjƒµà∏d á«∏ëŸG áµÑ°ûdG

  á«dÉªLG  ÜÉ©à°SEG  IQó≤H  »æ¡ŸG  øjƒµàdG  ‘  á°ü°üîàe  á«æWh  ógÉ©e   40  -  
.»LƒZGó«H Ö°üæe  1500

 Ö°üæe  4050  á«dÉªLG ÜÉ©«à°SEG IQób : Ú¡ªàdGh »æ¡ŸG øjƒµà∏d õcôe   17 -
.»LƒZGó«H

.»LƒZGó«H Ö°üæe 600  á«dÉªLG ÜÉ©«à°SEG IQób :»æ¡ŸG øjƒµà∏d äÉ≤ë∏e  06 -

.»LƒZGó«H Ö°üæe 215  á«dÉªLG  ÜÉ©«à°SEG IQób : Ióªà©e á°UÉN ¢SQGóe  04 -

: ájô°ûÑdG OQGƒŸGh ÒWCÉ``àdG 

: »∏j Éªc ÚYRƒe Ωóîà°ùe  1375  …OGƒdG áj’ƒd »æ¡ŸG øjƒµàdG ´É£b º°†j

: º¡æe ¿ƒµ`e :( Ú«LƒZGó«H ÜGƒfh Úfƒµe ) »LƒZGó«ÑdG ºbÉ£dG (1

.PÉà°SCG  163: »æ¡ŸG º∏©àdG IòJÉ°SCG *

.PÉà°SCG146 :  1 áLQódG »æ¡ŸG º«∏©àdG ‘ Ú°ü°üîàŸG IòJÉ°SC’G *

PÉà°SCG  143 :  2 áLQódG »æ¡ŸG º«∏©àdG ‘ Ú°ü°üîàŸG IòJÉ°SC’G *

:º``¡æe  ∞``Xƒ`e  795 :…QGOE’G Ò«°ùàdG ºbÉW  (2

.378 : …QGOE’G ºbÉ£dG *

.69: Ú«æ¡ŸG ∫Éª©dGh Ú≤FÉ°ùdGh ÜÉé◊G *

.348 : ÚàbDƒŸG ∫Éª©dG *

. Ωóîà°ùe  83 :»æ¡ŸG êÉeOE’G  ≈∏Y IóYÉ°ùŸG Iõ¡LCG »eóîà°ùe *

31

| É````eGQƒfÉH }



32

 

| É```eGQƒfÉH }

ولاية الوادي 

 …OGƒdG áj’h øY áëŸ

 ΩÉ©d  …QGOE’G  º«°ù≤àdG  øY  â≤ãÑfG  ,±ƒ°S  …OGh  áj’h  hCG  …OGƒdG  áj’h
 ,áÑbh áÑb ∞dC’G áæjóÃ ±ô©J »gh …OGƒdG áæjóe »g áj’ƒdG áª°UÉY ,1984

.á«ÑgòdG ∫ÉeôdG áª°UÉ©H É°†jCG ±ô©J Éªc

 `H OÓÑdG áª°UÉY øY ó©ÑJ,øWƒdG øe »bô°ûdG Üƒæ÷G ‘ …OGƒdG áj’h ™≤J
.2 º∏c  44.585 ‹GƒM É¡àMÉ°ùe ≠∏ÑJh º∏c 630

 áj’h Üƒæ÷G øe h Iôµ°ùHh á∏°ûæNh á°ùÑJ äÉj’h ∫Éª°ûdG øe Égóëj -
 øe Égóëj h á∏bQh h Iôµ°ùHh áØ∏÷G äÉj’h Üô¨dG øe Égóëj ,á∏bQh

.á«°ùfƒàdG ájQƒ¡ª÷G ¥ô°ûdG

:ÚØ∏àfl ÚjOGh ¤EG º°ù≤æJh ,ájQGOEG IôFGO  12 ≈∏Y …OGƒdG áj’h  ´RƒàJ

ájó∏H  22 º°†Jh »bô°ûdG ¥ô©dG §°Sh ™≤Jh ±ƒ°S …OGh á≤£æe  -
äÉjó∏H  8 º°†Jh á£°ùÑæŸG »°VGQC’G ‘ ™≤Jh ≠jQ …OGh á≤£æe  -

:á«ª°ùàdG π°UCG

 IóY º°S’G Gòg »£©jh ,"±ƒ°S"h "…OGh" Úàª∏c øe áÑcôe ,±ƒ°S …OGh
.á«îjQÉàdGh á«YÉªàL’G É¡°üFÉ°üNh á≤£æŸG á©«ÑW ™e ≥aGƒàJ ä’’O

 ,±ƒ°S ¥ô°T ∫Éª°T ‘ ÉÁób …ôéj ¿Éc …òdG AÉŸG …OGh  :OGh áª∏c ≈æ©e
 á∏«Ñb ¿CG ôeGƒ©dG ôcP óbh ,∫ÉeôdÉH ¿B’G √Gô› »£Z Ëób …hGôë°U ô¡f ƒgh
 ¬«∏Y Gƒ≤∏WCG Ω 1292 /`g 690 OhóM ‘ á≤£æª∏d âeób ÉŸ á«Hô©dG "OhôW"
 ¿CG π«bh .Ω  14 /`g  8 ¿ô≤dG ≈àM ¿Éjô÷G ‘ ôªà°SG …òdGh ,…OGƒdG º°SG
 ‘ ÜGÎdG ìÉjôdG ¥ƒ°ùJ ∞«c äógÉ°Th ¢VQC’G √òg â∏NO ÉŸ OhôW á∏«Ñb

.™£≤æj ’ ¿Éjô÷G ‘ …OGƒdÉc πëŸG Gòg ÜGôJ ¿EG :GƒdÉb ,á≤£æŸG √òg

 π≤æàdÉH  º¡JÉ«M  º°ùàJh  ,ájƒ«◊Gh  •É°ûædÉH  ¿hõ«ªàj  …OGƒdG  πgCG  ¿CG  Éªc
.…OGƒdG ≈Yój …òdG ¬∏fi ‘ AÉŸG ¿ÉjôéH Gƒ¡Ñ°ûa ,ºFGO ôØ°S ‘ IQÉéà∏d

 á«bQÉàdG áaƒ°ùe á∏«Ñbh ±ƒ°S ÚH ÚãMÉÑdG ¢†©H §Hôj  :±ƒ°S áª∏c ≈æ©e
 ¢VQC’G  √ò¡H  äôe  á∏«Ñ≤dG  √òg  ¿CG  ó«Øj  ,¿hó∏N  øHG  √ôcP  Éeh  ,ájôHÈdG
 OÓH øe áÑjô≤dG ™bGƒŸG ¢†©H ¿B’G óLƒJh ,É¡H â«ª°ùa ,ÉÄ«°T É¡«a â∏©ah
 ÚY  ÜƒæL  ™≤J  "±ƒ°SCG  …OGh"h  ±ƒ°SCG  hCG  ±ƒ°S  º°SG  πª–  ¥QGƒàdG

.ídÉ°U

 "™WÉ≤dG  ∞«°ùdG" …CG ∞«°S áª∏c É¡∏°UCGh "±ƒ«°ùdG" áª∏c ¤EG Ö°ùæJh   -
.∞«°ùdÉH á¡«Ñ°ûdG IOÉ◊G ºª≤dG äGP á«∏eôdG ¿ÉÑãµdG ≈∏Y â≤∏WCGh

 »Øa ,á≤£æª∏d á«©«Ñ£dG ¢üFÉ°üÿG ¢†©ÑH É¡WÉÑJQ’ á«aGô¨L ád’O É¡d   -

 á«ÑgòdG  ∫ÉeôdG  É¡«a  »cÉ–  »àdG  áHÓÿG  ájhGôë°üdG  á©«Ñ£dG  ¬ª°SôJ  ójôa  ∫ÉªL ΩÉeCG  ¬°ùØf  …OGƒdG  áj’h  ôFGR  óéj
 ,ÒÑc ∞¨°ûH á≤jô©dG É¡dRÉæeh ÉgÉjGhR πc ±É°ûàcG ‘ áÑZQh áMGôdÉH É°SÉ°ùMEG ¬«£©àd ¢ùØædGh Ú©dG ≥°SÉÑdG π«îædGh
 …òdG ¬Yƒf øe ójôØdG ÊGôª©dG §ªædG ∫ÓN øe ,á≤£æŸG ábGôYh ïjQÉJ õ«“ á«°Sóæg ájô≤ÑY ô¡¶Jh ádÉ°UC’G »cÉ– »àdG

 ¿ƒàjõdGh πîædÉH IõæàµŸG ,¿É£«¨dG ≈∏Y IhÓY , ¢SGƒbC’Gh ÜÉÑ≤dG ≈∏Y óªà©j
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 ,ó∏÷Gh  πeôdG  ÚH  ¢VQC’G  »gh "áØFÉ°ùdGh  áaƒ°ùdG" áª∏c ó‚ á«Hô©dG á¨∏dG
 ±ƒ°S  πgCG  π©L  Ée  Gògh  "áØ°ùØ°ùŸG"  ≈YóJ  πeôdG  íjôdG  ÒãJ  ÉeóæYh

."‘É°ùdG" πeôdG ≈∏Y ¿ƒ≤∏£j

í£°ùdG ôgÉ¶e

:É¡æe ôgÉ¶e IóY ±ƒ°S …OGh Oƒ°ùj

 º¶©e  ∫ÉeôdG  »£¨J  PEG  ÒÑµdG  »bô°ûdG  ¥ô©dG  ¤EG  í£°ùdG  »ªàæj  ¥ô©dG
 ,AGôØ°Uh AÉ°†«H ¿GƒdCG äGP áªYÉf ∫ÉeQ »gh (áMÉ°ùŸG ´ÉHQCG áKÓK) »°VGQC’G

: Ú∏µ°T ∂dP øY èàf óbh ,√ÉŒG πc ‘ ìÉjôdG É¡aPÉ≤àJ

 ,±ƒ°S  ÜƒæL  ‘  IÒÑc  IQƒ°üH  óLGƒàJ  »àdG  á«∏eôdG  ¿ÉÑãµdG  ƒg  ∫hC’G
 äÉ°†ØîæŸG ƒ¡a ,ÊÉãdG ÉeCG ,Ω127 ÉgóMCG π°üj å«M É¡JÉYÉØJQG ∞∏àîJh
 å«M  ,  ÒÑµdG  »bô°ûdG  ¥ô©dG  ‘  á£≤f  ¢†ØNCG  ±ƒ°S  Èà©àa  ,ájOhC’Gh

.≠«¨∏e §°T óæY Ω25 `H ôëÑdG í£°S iƒà°ùe ¿hO ¢†Øîæj

 

 ájôéM  äÉ≤ÑW  »gh  ,±ƒ°ùd  á«dÉª°ûdG  á≤£æŸG  »£¨Jh  á«∏eôdG  äGOÉª◊G
 áYÉæ°üd  πª©à°ùJh  "á°TÎdG"  äÉ≤Ñ£dG  ∂∏J  øeh  ,∫ÉeôdG  â–  áYƒæàe
 AÉæÑdG  ‘  πª©à°ùJ  áµHÉ°ûàe  áÑ∏°U  IQÉéM  »¡a  "¢Sƒ∏dG"  ÉeCG  ,¢ùÑ÷G
 hCG  "ádÉ°ü∏°üdG"  ÉeCG  ,ºbõdG  ¥ô°Th  ¿ô≤ŸGh  Iôª¨H  óLƒJh  ,É¡àHÓ°üd

.AÉæÑ∏d  πª©à°ùJh  ¿ô≤ŸGh  á∏«HódGh  IôªZ  ‘  óLƒàa "Ió«ª°ùdG"

: á«NÉæŸG ¢üFÉ°üÿG

 §°Sƒàe ≠∏Ñjh ,º∏c  390 `H ôëÑdG øY  (±ƒ°S …OGh áª°UÉY)  …OGƒdG ó©ÑJ  
.Ω80 ôëÑdG í£°S øY á≤£æŸG ´ÉØJQG

 ‘ ió©àj óbh 34° ¤EG ∞«°üdG π°üa ‘ …QGô◊G §°SƒàŸG π°üj  :IQGô◊G  

 ¿ƒµj AÉà°ûdG π°üa ‘h ,áÑ¡à∏e ¬Ñ°T ∫ÉeôdG ¿ƒµJ å«M  50°  ¿É«MC’G ¢†©H
 Ée  ¤EG  ¢†ØîæJ  Ó«d  á°UÉNh IOhÈdG  óà°ûJ  ÉeóæYh ,10°  …QGô◊G §°SƒàŸG

.ôØ°üdG ¿hO

 : áæ°ùdG QGóe ≈∏Y á£°ûf á«FGƒg ácôëH ±ƒ°S …OGh á≤£æe RÉà“ :ìÉjôdG

πjôaCG ¤EG …ôØ«a øe (…hGô¡¶dG) á«HôZ á«dÉª°Th ,á«dÉª°T ìÉjQ  -
 ôHƒàcCG ¤EG ähCG øe á°û©æe »gh (…ôëÑdG ≈ª°ùJh) á«bô°T ìÉjQ  -

 ∞«°üdG ∫ÓN ∂dP ¿ƒµjh IQÉM »gh (»∏«¡°ûdG ≈ª°ùJh) á«HƒæL ìÉjQ  -
 §°SƒàŸG  π°üjh  ,QÉëÑdG  ≈∏Y  á≤£æŸG  ó©H  ÖÑ°ùH  IQOÉfh  á∏«∏b  »g  :QÉ£eC’G

.º∏e  80.3 ¤EG á≤£æŸÉH §bÉ°ùà∏d …ƒæ°ùdG

 ™eh  ,∫ÉeôdG  IÌch  ±ÉØ÷ÉH  ±ƒ°ùH  »JÉÑædG  AÉ£¨dG  õ«ªàj   :»JÉÑædG  AÉ£¨dG
 ±GôWCGh ájOhC’G ‘ ƒªæJ á∏jƒW QRòL äGP áYƒæàe á«©«ÑW äÉJÉÑf óLƒJ ∂dP
 É¡æe  ôcP  óbh  ,º¡JÉfGƒ«M  »YQ  ‘  hóÑdG  É¡«∏Y  óªà©jh  ,á«∏eôdG  ¿ÉÑãµdG
 ,ó«°†©dG  ,áæ°ûÑdG  ,AÉØ∏◊G  :É¡ªgCG  ÉYƒf  80  øe  ÌcCG  ±hô°üdG  ÖMÉ°U
 ,AÉàjõdG  ,…óæ∏©dG  ,∫GR’Éc  Ö£◊G  øe  QÉé°TCG  ¤EG  áaÉ°VEG  ,í«°ûdG  ,ó©°ùdG

.ÉgÒZh AÉaô£dG ,”ôdG ,ñôŸG

 

 :áÑWôdG ≥WÉæŸG

:ÉgRôHCG øe »àdGh áÑWôdG ≥WÉæŸG ¢†©H ≈∏Y …OGƒdG …ƒà–

.2º∏c  8534 áMÉ°ùe ≈∏Y ™HÎjh Ò¨ŸG ájó∏ÑH áfGhôe §°T  -
.π«£°S ájó∏ÑH ±hôN …OGh §°T   -

.Iôµ°ùHh …OGƒdG ÚH ≠«¨∏e §°T -
.ôLÉàdG §°T -

.¿GôªY …ó«°S ájó∏ÑH áWÉ«Y §°T -
 ºàj  ⁄  »àdG  •ƒ£°ûdGh  ¢VGƒMC’G  øe  ÒãµdG  ∑Éæg  ¿CG  ¤EG  IQÉ°TE’G  ™e  
 §°SƒdG  QƒgóàH  õ«ªààa  áahô©ŸG  •ƒ£°ûdGh  ¢VGƒMC’G  ÉeCG  .ó©H  ÉgDhÉ°üMEG
 √É«eh  º«ë°ûàdG  √É«Ã  É¡Kƒ∏àd  áé«àf  äÉfGƒ«Mh  äÉJÉÑf  øe  É¡d  »Lƒdƒ«ÑdG

.IQƒ°†ëŸG ó«°üdG äÉ«∏ªYh IQò≤dG ±ô°üdG
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…OGƒdG áj’h ¿Éµ°S π°UCG

±ƒ°S á≤£æe

 ôHÈdG πFÉÑb ôNBGh, ≠jRÉeC’G ôHÈdG øe ¿Éµ°ùdÉH IôeÉY ÉÁób ±ƒ°S á≤£æe âfÉc
 á«fGOô÷G É¡æe ,øcÉeCG IóY âæH »àdG áJÉfR á∏«Ñb »g ±ƒ°S ‘ äóLh »àdG
 ¿B’G  ¬MhQ  …Gƒ°V  ¿ÉµÃ  áÁó≤dG  âÑ°ùµJh  (áÑ«bôdG  Üôb)  áÁó≤dG  Ió«∏ÑdGh
 íàØdG  ó©Hh  .(á«°ùfƒàdG  ájôFGõ÷G  Ohó◊G  ‘)  »Hô©dG  ÖdÉ£dG  Üôb  IhõMh
 88  ΩÉY  OhóM  ‘  á≤£æŸG  ¤EG  ôLÉ¡J  á«Hô©dG  πFÉÑ≤dG  äCGóH  »eÓ°SE’G
 º¡æ«H â©bhh ,¢û«ªYG á∏Ñb ¢ShQóæ°S »MGƒæH º¡æe ¢†©H ∫õfh .(Ω708)`g
 πFÉÑb  âfÉch .ÉàbDƒe  ºgQGô≤à°SG  ¿Éch ,áØ«ØN äÉ°ThÉæe  πMôdG  hóÑdG  ÚHh
 Gƒ∏≤àfG ºK ,á«°ùfƒàdG ¿GhÒ≤dGh ±ÉµdG »MGƒf ‘ ¢û«©J ¿GhóYh º«∏°Sh ∫Óg
 ‘ ´Gô°U ™bh  å«M …ôé¡dG  ™HÉ°ùdG  ¿ô≤dG  ‘ ±ƒ°S ∫Éª°ûH  á«fGOô÷G ¤EG
 á∏«Ñb ÉeCG .¿GhóY QÉ°üàfÉH ≈¡àfG ôHÈdG ÚHh º¡æ«H (Ω1204) `g  600 OhóM
 »MGƒf ‘ Ghô≤à°SGh ¢ùfƒJ OÓH ‘ ºK ,¢ù∏HGôW ‘ ¢û«©J âfÉc ó≤a OhôW
 - `g690) …ôé¡dG ™HÉ°ùdG ¿ô≤dG ôNGhCG ‘ áà«ŸGh ¿ÉNOƒHh …Ohô£dG á∏≤Y
 (1398) `g  800 OhóM ‘ ¿Éµa …OGƒdG áæjóÃ ºgQGô≤à°SG ÉeCG ,(Ω1592

 øe º¡∏Ñb ôLÉg …òdG Qƒà°ùe …ó«°S Üô≤H óªMCG O’hCG á∏«Ñb äô≤à°SG ÚM
¿B’G »◊G ¿Éµe ‘ áÁó≤dG âÑ°ùµJ Üôb ∫õfh Üô¨ŸG

 á≤£æŸG √òg øµ°ùJ »àdG πFÉÑ≤dG π°UCG ¿CG , ≥«bóJ ¿hO  ¿hó∏N øHG ôcP Éªc
 ∫óJ á≤£æŸG  øe iô≤dG  ¢†©H  ‘ á«fÉehôdG  QÉKB’G  OƒLhh ,  áJÉfõdG  πFÉÑb  øe
 ⁄h , ìÉHôdG IôFGóH á∏≤©dG πãe ´ƒHôdG √òg ‘ Ú«≤«æ«ØdG h ¿ÉehôdG Qhôe ≈∏Y
 å«M ¿Éª©f  øH ¿É°ùM IOÉ«b  â– Úª∏°ùŸG  ∫ƒ°Uh óæY ’EG  Qƒ£àdG  ±ô©J
 ájÉZ ¤EG á¡÷G ≈∏Y Ghô£«°S øjòdG Ú«fGhó©dG h Ohô£dG : Éªgh Úà∏«Ñb äRôH
 ó°V  ájQôëàdG  äÉcô◊G  äCGóH  ¬ªK  øeh  ,1872  áæ°S  Ú«°ùfôØdG  Ωhób
 áehÉ≤e â©ÑJ ºK OGóM øH õjõ©dG óÑYh  ÊGô≤ŸG ï«°ûdG ô¡X å«ëH ôª©à°ùŸG

 ï«°ûdG ø∏YCG øjCG  1917 ájÉZ ¤EG äÉ°VÉØàf’G √òg â∏°UGƒJ ó≤d h á°Tƒ°TƒH
 ôª©à°ùŸG ó°V Üô◊G ájQOÉ≤dG ájhGõdG ï«°T º«gGôHEG øH »ª°TÉ¡dG

 ≠jQ …OGh á≤£æe 

 É¡H ¿ÉeôdG OƒLh Gƒaô©j ⁄ øjòdG á¨jQ GƒæH º°SÉH ¿ƒÑ≤∏ŸG á≤£æŸG √òg ¿Éµ°S
 ∫ÉÑé∏d Ühô¡dG ≈∏Y á≤£æŸG πFÉÑb GhÈLG  Ú«fÉjõdG πFÉÑb Ωhób óæY øµd h
 º¡d áª°UÉY äô≤J áæjóe øe GhòîJGh á∏bQh h  Iôµ°ùH ¤EG Iôé¡dG hCG IQhÉéŸG
 á°UÉN á¨jQ øH º«gGôHEG øH h ˆG óÑY øH ∞°Sƒj øH ≠jQ …OGh ¿Éµ°S ºµMh ,
 – øjójó≤J– ¬fÓJQh Qƒ°üb ¬àeó≤e ‘ ¿hó∏N øHG ñQDƒŸG ôcPh Ú°SÉ“ ‘
 ≈£YCG , ¿Éª©f øH ¿É°ùM IOÉ«b â– Úª∏°ùŸG ∫ƒ°Uh AÉæKCG  h ,¬dòæJ h ¬fô“
 1954 áæ°S á≤£æŸG √ò¡d »°ùfôØdG ∫ÓàM’G CGóàHGh , É°UÉN ÉYÉ©°TEG á≤£æŸG

. ∫Ó≤à°S’G ïjQÉJ ¤EG â∏°UGƒJh äÉ°VÉØàfG â©bh

 ∂dPh ±ƒ°S á≤£æe Òª©J πeGƒY RôHCG øe Iôé¡dG âfÉc:á«fÉµ°ùdG äGôé¡dG
 óbh ...á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G É¡æe áØ∏àfl ÜÉÑ°SC’ âfÉch ,áJhÉØàe áæeRCG ‘
.Üô¨ŸGh ¢ùfƒJh É«Ñ«∏c IQhÉéŸG ≥WÉæŸG ¿Éµ°S øe ÒãµdG Iôég ±ƒ°S äó¡°T

 á«∏àdG ≥WÉæŸG øe IOó©àe äGôég ±ƒ°S …OGh â∏Ñ≤à°SG :á«∏NGódG Iôé¡dG
 ,ôNBG Éæ«M á«FÉædG IQhÉéŸG ájhGôë°üdG ≥WÉæŸG øeh ,Éæ«M á«dÉª°ûdG ôFGõ÷G ‘
 ÉæWƒe á≤£æŸG  PÉîJG  ¤EG  äÓFÉ©dG  â©aO »àdG  ÜÉÑ°SC’Gh ™aGhódG  äOó©Jh
 áæeB’G  IÉ«◊G  øY åëÑdG  ƒg  Iôé¡dG  √òg  ÜÉÑ°SCG  øeh  ,»FÉ¡ædG  QGô≤à°SEÓd

.ËôµdG ¢û«©dGh Iô≤à°ùŸG

 :»°ùfôØdG QÉª©à°S’G ó°V ±ƒ°S …OGh ∑QÉ©e

 ⁄ É¡fCG ’EG ,∑QÉ©ŸG ¢Vƒÿ Éjô¶f á◊É°U ÒZ á≤£æŸG ¢üFÉ°üN ¿CG øe ºZôdÉHh
:É¡æe ôcòf hó©dG ™e IQƒ¡°ûe h IÒÑc ∑QÉ©e ∑Éæg âfÉc h ÖcôdG øY ∞∏îàJ
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:áØ«∏N »°SÉM ácô©e

,áØ«∏N »°SÉM ¥ô°T :ácô©ŸG ¿Éµe

,á≤£æŸÉH ácô©e ∫hCG »gh 1954 Èªaƒf 17 :ïjQÉàdG

,13 :ÚcQÉ°ûŸG øjógÉéŸG OóY

 ƒgh ¬«∏Y ¢†Ñ ob  óMGh  íjôL :øjógÉéŸG  ôFÉ°ùN
,"º°SÉ≤∏H  ÊÉÑ©°T"

 Éªc ,≈Mô÷G øe Òãch π«àb  75 :hó©dG ôFÉ°ùN
.áë∏°SC’G øe Èà©e OóY ≈∏Y ¿hógÉéŸG Pƒëà°SG

:”ôdG øë°U ácô©e

’Éª°T ¿ô≤ŸGh Iójó÷G ÚH ”ôdG øë°U :ácô©ŸG ¿Éµe

 ,Ω1955 ¢SQÉe  15 :ïjQÉàdG

 ,22 :ÚcQÉ°ûŸG øjógÉéŸG OóY

 ƒg  óMGh  íjôLh  AGó¡°T  8  :øjógÉéŸG  ôFÉ°ùN
 ,"∑hÈe Ωó≤ŸG"  ô°SoCG  h "  IQÉªY ô°†ÿ óªfi"

áªî°V :hó©dG ôFÉ°ùN

:áµ«°T Oƒg ácô©e

 ¿ qƒµàj  π«îf  ¿É£«Z) áµ«°T  Oƒg :ácô©ŸG  ¿Éµe
 (áµ«°T  ≈Yój  ô qª©oŸ  ∂∏e  ƒgh  á∏îf  200  øe
 »°ùfôØdG  hó©dG  É¡«a  πª©à°SG  óbh  ,Iójó÷ÉH

 ,»ÑæLC’G ∞«Ø∏dGh á«eƒ≤dGh ¿GÒ£dG

 IOÉ«≤H  Ω1955  ähCG  10  -  9  -  8  :  ïjQÉàd
 ,"ô°†ÿ qºM" ƒYóŸG IQÉªY ô°†ÿ óªfi ó«¡°ûdG

,32 :ÚcQÉ°ûŸG øjógÉéŸG OóY

,5 :≥jô£dG ‘ øjóæéŸG øjógÉéŸG OóY

 º¡æ«H øe  8 :ácô©ŸG ‘ øjóæéŸG øjógÉéŸG OóY
,"Ëôe áeƒMQG" ≈YóJ ICGôeG

 ,45 :øjógÉéª∏d ‹ÉªL’G Oó©dG

 πà≤dG øe èæj ⁄h ó«¡°T  31 :øjógÉéŸG ôFÉ°ùN
 ,"áæ÷G"  ƒYóŸG "∂dÉŸG  óÑY ójôb" ƒg óMGh q’EG
 øe  Òãch  π«àb  600  øe  ÌcCG  :  hó©dG  ôFÉ°ùN

.≈Mô÷G

 :»Ñjó«HódG ácô©e

 ,á∏≤©dG ájó∏ÑH »Ñjó«HódG : ácô©ŸG ¿Éµe

 ,1956 »ØfÉL  15 :ïjQÉàdG

 ,64 :øjógÉéŸG OóY

 ≈Mô÷G  ¢†©Hh  ó«¡°T  39  :øjógÉéŸG  ôFÉ°ùN
 ,iô°SC’Gh

 íjôLh  π«àb  70  ≈∏Y  ójõj  Ée  :hó©dG  ôFÉ°ùN
.IôFÉW •É≤°SEGh

 :¿É£∏°S Oƒg ácô©e

 É¡«a πª©à°SG óbh ,ähõZÉJ »MGƒf :ácô©ŸG ¿Éµe
 ,¿GÒ£dG hó©dG

 ,1956 »ØfÉL  16 :ïjQÉàdG

 ,15 :øjógÉéŸG OóY

 ,AGó¡°T  8 :øjógÉéŸG ôFÉ°ùN

.íjôLh π«àb ÚH Ée  120 :hó©dG ôFÉ°ùN

 Oƒ¡L  äôªKCG  ó≤d  :57  ¿É°†eQ  IQõ›  ácô©e
 ,±ƒ°ùH  IQƒãdG  º«¶æJ  ‘  »Hô©dG  ÖdÉ£dG  óFÉ≤dG
 ,Ω1957  ájÉZ  ¤EG  …QƒãdG  πª©dG  §°ûf  å«M
 ∫ÉŸG  ™ª÷  ÉjÓÿG  øe  áµÑ°T  IQƒã∏d  íÑ°UCGh
 êÉ◊G ±Gô°TEG â– OÉà©dGh ∫ÉLôdÉH IQƒãdG OGóeEGh
 ,áØ«∏N »°SÉëH ( nô rª nY ) óé°ùe ΩÉeEG »HôZ Ò°ûÑdG
 øµ“h  ,hó©dG  √ÉÑàfG  •É°ûædG  Gòg  âØd  óbh
 øe "QÉcƒd " ¢UÉ°U’ óFÉbh " hójôH " ìÉØ°ùdG
 á≤£æe  ∫ƒÁ  ¿Éc  …òdG  ÊóŸG  º«¶æàdG  ∞°ûc

 ,øjógÉéŸGh  ìÓ°ùdGh  áfhDƒŸÉH  ¢SGQhC’Gh  ∞jGR
 ,á«YÉª÷Gh  ájOôØdG  ä’É≤àY’G  ‘  GƒYô°Th
 ¢Vô©Jh  .¿É°†eQ  ô¡°T  á∏«W  ∫RÉæŸG  áªgGóeh
 çóMCÉa  ,¥É£æà°SE’G  h  Öjò©à∏d  ¿hógÉéŸG
 πc øe Gó«¡°T  140 ÉgÉjÉë°V RhÉŒ áÑ«gQ IQõ›
 ¿É°†eQ  ∫hCG  ÚæK’G  Ωƒj  ∂dPh  ,±ƒ°S  iôb
 óbh  ,Ω1957  πjôaCG  ∫hC’  ≥aGƒŸG  `g1377

 ôcòdÉH  zôjó÷Gh ,…QƒãdG πª©dG ≈∏Y ÉÑ∏°S äôKCG
 ôjQÉ≤J  ‘  áKOÉ◊G  √ò¡d  IQÉ°TE’G  ºàj  ⁄  ¬fCG

.á≤£æŸÉH ájQÉª©à°SE’G äÉ£∏°ùdG

 É¡JÓ«ãªc ±ƒ°S …OGh âfÉc :±ƒ°S …OGh AGó¡°T
 ,…QƒãdG πª©dG ¤EG ábÉÑ°S …ôFGõ÷G ô£≤dG πeÉc ‘
 Ò°†ëàdÉH ÉgQhôeh á«æWƒdG ácôë∏d É¡fÉ°†àMÉH ájGóH
 IQƒãdG  âeÉb …òdG ìÓ°ù∏d GÈ©e âfÉµa ,IQƒã∏d
 ¢VQC’G πàMG …òdG Ö°UÉ¨dG hó©dG Oô£H ¬à£°SGƒH
 øjO  øe  É¡àHGƒK  ï°ùe  ∫hÉMh  ¢Vô©dG  ìÉÑà°SGh
 øe ¬Áó≤J øµÁ Ée πc âeóbh πîÑJ º∏a ,á¨dh
 á«Ñjô≤àdG á∏«°ü◊G â¨∏H óbh .∫ÉLQh ìÓ°Sh ó¡L
 AÉª°SCG  ¢†©H ôcòf Gó«¡°T  768  …OGƒdG  AGó¡°ûd

 :ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y IOÉ≤dG

:ïjQÉàH ó¡°ûà°SG IO’ƒdG ¿Éµeh ïjQÉJ ó«¡°ûdG º°SG

 á∏≤©dÉH  1926  áæ°S  ôªY  øH  ÊÓ«÷G  óFÉ≤dG
.Öjó«HódG ácô©e ‘ 1955  /20/10

      IójóéH  1930  áæ°S  IQÉªY ô°†ÿ óªfi óFÉ≤dG
.áµ°T Oƒg ácô©e ‘  1955 ähCG  10 (á∏«HódG)

 1923  áæ°S  …Oƒªb  »Hô©dG  ÖdÉ£dG  óFÉ≤dG
.1957 …OGƒdÉH

.1957 QÉª≤H  1930 ‹Ég ËôµdG óÑY óFÉ≤dG

.1957 QÉª≤H  1927 »◊G óÑY ó«©°S óFÉ≤dG
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:…OGƒdG áj’ƒH ájóYÉ≤dG πcÉ«¡dG

 ™bƒŸG á«ªgCG

:øe áj’ƒdÉH äÉbô£dG áµÑ°T ¿ƒµàJ äÉbô£dG áµÑ°T  -  1

 πµ°ûàJ iôNC’G »g IÒNC’G √òg h á«æWƒdG ¥ô£dG øe º∏c 585.40 ➢

: á«dÉàdG á«°ù«FôdG QhÉëŸG øe

 ájô°†◊G õcGôŸÉH áj’ƒdG ô≤e §HôJ »àdG á«F’ƒdG ¥ô£dG øe º∏c  259.19 ➢

. É¡d á©HÉàdG

ájó∏ÑdG ∂dÉ°ùŸG øe º∏c726.668 ➢

 á«∏NGOh á«dhO äÓMQ øª°†j ƒgh , …ƒfÉK êQóe h »°ù«FQ êQóe ÚLQóe º°†j h  QÉªb  QÉ£e  -  2

:RÉ¨dGh AÉHô¡µdÉH á«£¨àdG

AÉHô¡µdG .1

 

RÉ¨dG .2

 

 

N° Route 

 .

Longueur totale 

(Kms) 

)( – Etat de route (kms) 

Communes reliées  

Bon Etat 

  

Moyen Etat 

 

Mauvais Etat 

03 127 64 34 29 

 , , , , ,

El Meghaier, S. Khellil, Oum. Tihour, Still, 

Djamaa, Sidi  Amrane,Tendla 

16 162,3 118,55 22,30 21,45 

 , , , , . . , .

 , ,

El-Oued, M. Ouensa, O. El-Alenda, Debila, 

H. Abdelkrim, H. Khlifa, Taghzout, Reguiba, 

Hamraia, T. Larbi, B. Guecha 

48 167,5 82,072 41,228 44,20 

 , , , , ,، 
 ,  

El-Oued, Kouinine, Guemar, Taghzout, 

Reguiba, Hamraia, Still, T. Larbi 

46 A 56,2 0 0 56,20 
Oum Touyour 

48 A 72,4 29,70 0,60 42,10 
 .

Reguiba  .  Djamaa 

 

Total 
585,40 294,322 98,128 192,95 

)( 

 

)( 

 

)( 

 

3 761,412 3 491,509 7 252,921 

 )( 1 953,258 Longueur du réseau de distribution de gaz (Km) 

 )( 406,278 Longueur du réseau de transport de  gaz (Km) 

)( 2 359,536 Total (Km) 
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…OGƒdG áj’ƒd á«MÉ«°ùdG äÓgDƒŸG
 π©dh  ≥jô©dG  É¡îjQÉJh  ,´ƒæàŸG  ΩÉ¡dG  ‘Gô¨÷G  É¡©bƒÃ  …OGƒdG  áj’h  õ«ªàJ
 áfÉµe áj’ƒ∏d »£©j É‡ É«îjQÉJ ÉKGôJ ó©J É¡H IOƒLƒŸG áØ∏àîŸG á«fÉehôdG QÉKB’G
 ìÉ«°ùdG øe GÒÑc GOóY Ö£≤à°ùJ »¡a ,áaÉ≤ãdGh áMÉ«°ùdG ‹É› ‘ ábƒeôe

  . áHÓN á«©«ÑW ôXÉæeh áHGòL ájôKCG ⁄É©e øe ¬H ôNõJ Ée π°†ØH Éjƒæ°S

 äÓgDƒÃ  ™àªàJ  AÉ°†ØdG  Gòg  øe  AõL  (≠jQh  ±ƒ°S)  ¬jOGƒH  …OGƒdG  áj’ƒa
 »ŸÉY çGôJ ≥ëH ó©J Iójôa ¿É£«Z ,¿ÉÑãµdG áaôNRh á«ÑgP ∫ÉeQ øe á«MÉ«°S
 ´ƒÑW ,áHÓN äÉMGh ,»©«Ñ£dG ¬£°Shh ¿É°ùfE’G ÚH ΩÉé°ùfE’G ∂dP ≈£©j
 øY  ∂«gÉf  äÉîÑ°Sh  •ƒ£°T  ,ÉjGhR  ,áYƒæàe  ájó«∏≤J  áYÉæ°U  ,á«æah  á«aÉ≤K
 áÑJÉµdG  π©L  É‡  ¢SGƒbC’Gh  ¢ùeódG  ,ÜÉÑ≤dÉc  É¡d  õ«ªàŸG  …QÉª©ŸG  §ªædG

.áÑbh áÑb ∞dC’G áæjóe á«ª°ùJ É¡«∏Y ≥∏£J "äOQÉgGôHEG π«HGREG" á«fÉŸC’G

 ΩÉN IOÉeh AGQòY Èà©J ¿B’G óM ¤EG »g »àdGh á∏FÉ¡dG á«©«Ñ£dG äGQó≤dG √òg
 ,á¡L øe .áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  QÉWEG  ‘ ÊÓ≤Y πµ°ûH  É¡dÓ¨à°SG  ÖLƒà°ùJ

.É¡dÉªéH ´Éàªà°SÓd …OGƒdG áj’h ¤EG ôFGR πµd É°†jCG IƒYO »gh

.Ω19 ¿ô≤dG ôNGhCG ¤EG ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y Oƒ©àa …OGƒdG áj’ƒH áMÉ«°ùdG ó«dÉ≤J ÉeCG

 ∫ÉªéH  (¬«æjOh  ,Éàæe  hôah  ,Ghôµd  …O  ,¿ÉLhCG)  πãe  ¿ƒahô©e  ¿ƒfÉæa  ô¡ÑfEG
 π«HGRG"º¡æ«H  øeh  ¿B’G  ó◊  IQƒ¡°ûe  äÉMƒd  ‘  ∂dP  øY  GhÈYh  ôFGõ÷G
…OGƒdG ≈∏Y â∏M ≈àdG (Ω1900 áæ°S ‘h Ω20 ¿ô≤dG ájGóH ‘) "äOQÉgÈjG

 É¡°SÉ°ùMEG  øY  É¡«a  È©J  É¡d  Öàc  IóY  äô°ûfh  ,AGôØ°üdG  ÚYh  Iôµ°ùHh
 ôª©à°ùŸG  øe  ÉgôeòJ  øY  äÈY  É¡fCG  Éªc  É¡fÉµ°S  áÑ«Wh  á©«Ñ£dG  ∫ÉªéH
 AGôë°üdG  ≈∏Y  √ój  §°ùÑd  ™ª≤dG  πFÉ°Sh  πc  πª©à°SG  …òdG  ,»°ùfôØdG

.ájôµ°ùY á≤£æe ÉgQGôbEGh

âª∏µJ ¿Gò∏dG ¿ÉHÉàµdG Éªg "»eÉjCG" ÜÉàch ,"ΩÓ°SEÓd QÉM πX ‘" ÜÉàc

 ÜOC’G  ‘  Ú°üàîŸG  πc  É¡d  ó¡°ûj  á«bGQ  á≤jô£H  ±ƒ°S  …OGh  øY  Éª¡«a
.⁄É©dG ‘h »°ùfôØdG

ÚJÉ°ùÑdG  ôë°S  .."»bô°ûdG  ¥ô©dG"

 …OGƒdG  áj’ƒH  á«MÉ«°ùdG  ™bGƒŸG  πªLCG  øe  ÒÑµdG  "»bô°ûdG  ¥ô©dG"
 ¬JÉfGƒ«Mh  ,¬JÉJÉÑf  ,øcÉeC’G  ¢†©H  ‘  Îe100  Égƒ∏Y  ¥ƒØj  »àdG  ¬fÉÑãµd
 OôØæàa ¬∏«îfh ¬æ«JÉ°ùH ÉeCG ,πMôdGh hóÑdG øe ¬fÉµ°S ¤EG áaÉ°VEG ,ájhGôë°üdG

.ájÉæ©dGh ∫Éª÷G á«MÉf øe ôFGõ÷G ‘ É¡à«°Uƒ°üîH

 ¢†©H ‘ ôFGõdG ¿ÉÑãµdG Èch ¿ƒµ°ùdG ∞«îj ób , "»bô°ûdG ¥ô©dG"‘ Éæg
 …OGƒdG ¤EG ôFGõdG ¬H ™àªàj Ée πªLCG øe Èà©«a ¢ùª°ûdG ÜhôZ ÉeCG,¿É«MC’G
 ¿CG  Éªc .AGôë°üdG ∫ÉªL øe á©FGQ áMƒd É¡fEG  ,  ™«HôdGh AÉà°ûdG  ‘ É°Uƒ°üN
 á°û«©ŸG  §‰  ‘ ,¿hôb  òæe  πMôdG  hóÑdG  øe  ¿Éµ°ùdÉH  πgBG  »bô°ûdG  ¥ô©dG

.¿óŸG Ωƒªg øY Gó«©H á©°VGƒàŸGh á£«°ùÑdG

    
 Désignation  

 

Unité Valeur 

 
3

 /  
1 198 

Capacité globale d’eau mobilisable Million M
3
/An 

 
3

 /  
1 094,5 

Capacité globale d'eau mobilisée Million M
3
/An 

  
765 

Nbre de forages Nombre 

)( 
3

 /  
470,24 

Capacité des forages (volume de production) Million M
3
/An 

  
3 002 

Longueur du reseau d'AEP Km 

  
1 252 

Longueur du reseau d’assainissement Km 

 
3

 /  
30 347 

Volume d'eaux usées récuperées M
3 
/ J 

  
4 

Nombre de station d'épuration Nombre 

 
3

 /  
76 799 

Capacité de traitement des stations M
3 
/ J 

 á«FÉŸG OQGƒŸG ∫É› ‘ IôaƒàŸG äÉ«fÉµeE’G í°Vƒj …òdG √ÉfOCG ∫hó÷G ∫ÓN øe : á«FÉŸG OQGƒŸG
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 Üƒæ÷G  ‘  É¡Yƒf  øe  Iójôa  π«îf  ÚJÉ°ùH  »gh  (•ƒZ)  OôØe  :¿É£«¨dG
 ¿CG  ≈∏Y  AGÈÿG  πc  ≥ØJG  Éªch  ,¿hôb  IóY  ¤EG  É¡îjQÉJ  Oƒ©j  ,…ôFGõ÷G
 ¥ô©dG  Gƒ∏NO  øjòdG  πFGhC’G  ¿Éµ°ùdG  "±ƒ°S"  Ö‚CG  …òdG  ƒg  •ƒ¨dG
 ∫hÉëj  øe  πc  ó°V  ´Éaóc  ±ô©dG  Gòg  Gƒ∏ª©à°SG  ¬«a  çƒµª∏d  »bô°ûdG
 ójó©dG QGô≤à°SG óæY ” âbƒdG ¢ùØf ‘h ,»bô°ûdG ¥ô©dG ≥ªY ¤EG πZƒàdG
 π°üJ  ¿CG  øe  á∏îædG  øµ“  á≤jô£H  π«îædG  ¢SôZ  ≈∏Y  πMôdG  hóÑdG  øe
 äô¡HCG  á«fÓ≤©dG  á≤jô£dG  √òg  ,á«ë£°ùdG  √É«ŸG  ¤EG  Iô°TÉÑe  ÉgQhòL
 IOƒL á«MÉf øe ïjQÉàdG ÈY IÒÑc Iô¡°T ±ƒ°S …OGƒd â£YCGh ,Ú°üàîŸG
 ÓªY Ö∏£J ó≤d ,Éæ«g øµj ⁄ ôeC’G øµdh ,»∏©ÑdÉH IÉª°ùŸG ÉgQƒ“ á«Yƒfh
 ’  á«cP  á≤jô£H  á«∏eôdG  ìÉjôdG  øe  ¿É£«¨dG  ßØM  ádhÉëŸ  Ó°UGƒàeh  ÉbÉ°T
 ÚH Ωƒ«dG óM ¤EGh ¿hôb IóY ‘ƒ°ùdG ¢TÉY ó≤d .á≤£æŸG ¿Éµ°S ’EG É¡ª∏©j
 áaÉ≤ãdG  √òg  ≈∏Y  ßaÉMh  ,»bô°ûdG  ¥ô©dG  Ö∏b  ‘  IOƒLƒŸG  ÚJÉ°ùÑdG
 Éªc  .â∏N  ¿hôb  Ió©d  »°û«©ŸG  §ªædG  ¤EG  É¡îjQÉJ  ™Lôj  ≈àdG  á∏«°UC’G
 ≈∏Y ´ÓW’Gh ,É¡bƒ°Sh É¡àbRCG  ∫ÓN øe ∂dPh …OGƒdG áæjóe IQÉjR øµÁ
 ,¥ƒ°ùdÉH  ájQOÉ≤dG  ájhGõdGh  ,⁄É°S  …ó«°S  ájhGR  IQÉæe  øe  É¡fGôªY  ∫ÉªL

.ÒÑµdG ±ƒ°ùdG ¥óæa IQÉæe øeh

 ¿ÉeÉg  ¿É«MÉ«°S  ¿Gó°ü≤e  :QÉª"  ájó∏Ñd  »∏ëŸG  ∞ëàŸGh  á«fÉéàdG  ájhGõdG
 áfhB’G ‘ »MÉ«°Sh ‘É≤K º∏©ªc É¡∏«gCÉJh ájhGõdG º«eôJ IOÉYEG ó©H É°Uƒ°üN

.IÒNC’G

 É¡∏«îf  ∫ÉªL  ≈∏Y  ´ÓW’G  øe  ôFGõdG  øµ“  ,  "≠jQ  …OGh"  ¤EG  IQÉjõdG
 áæjóŸG IQÉjR ¿CG Éªc ,("á∏îf ¿ƒ«∏e" øe ÌcCG) ±GôWC’G á«eGÎŸG É¡æ«JÉ°ùHh
 øe  ójó©dG  ø£≤J  øjCG  ,áWÉ«Y  äGÒëH  ¤EG  áaÉ°VEG  áfô“h  áfÓZƒd  ,á≤«à©dG
 É¡∏gCG áÑ«Wh ≠jQ …OGh ôXÉæe ∫ÉªL øY ∂aô©J IQÉjõdG √òg ,IôLÉ¡ŸG Qƒ«£dG

.AÉeôµdG

ÒÑ©à∏d  iôNCG  Qƒ°U.."ïædG"  h "IhÉæ≤dG","…ôjÉbõdG"

:ájó«∏≤àdG  äÉYÉæ°üdGh çGÎdG

 ¬ÑfGƒL πc ‘ ¢ùÁh ,…OGƒdG áj’ƒH Éæ«ªK ÉÄ«°T …ƒæ©ŸGh …OÉŸG çGÎdG Èà©j
á«Ñ©°ûdG ¿ƒæØdG ∫ƒM IòaÉf áHÉãÃ ƒ¡a ,πMôdG hóÑdGh Qƒ°ü≤dG ¿Éµ°S IÉ«M

 Ée πc ≈àMh ,ïÑ£dGh ô©°ûdGh á«æØdG ájó«∏≤àdG äÉYÉæ°üdGh ¿Gôª©dGh á≤jô©dG
 GƒeÉbh  á≤£æŸG  πgCG  ¬«∏Y  ßaÉM  …òdG  »Ñ©°ûdG  ¢übôdGh  ,ÊÉZC’ÉH  ≥∏©àj
 äÉ°übôdG  ,±ƒ°S  …OGhh  "≠jQ  …OGh"  á≤£æe  øe  πµH,√ôjƒ£Jh  ¬à«bÎH
 çGÎdG É°†jCG πã“h ,áÁób Oƒ¡Y òæe á≤£æŸG äGOÉYh ïjQÉJ πã“ »àdG ájó«∏≤àdG

.á≤£æŸG ¿Éµ°ùd ≥jô©dG

 ∫GR’h ,(πHE’G ô©°T …CG) ôHƒdGh ±ƒ°üdÉH §ÑJôe ∫Gõj ’ …ó«∏≤àdG ¢SÉÑ∏dG
 á≤jô£dG  √òg  ≈∏Y  ßaÉ–  äÓFÉY  óæY  ájó«∏≤J  á°ùÑdCG  IóY  ¬æe  ™æ°üJ  É°†jCG

.AÉà°ûdG º°SƒŸ äGAÉÑ©dGh Ö«°TÉ°û≤dGh ¢ù«fGÈdG äƒ«ÑdG ‘ ™æ°üàa á∏«°UC’G

 πNOCG …òdG …ó«∏≤àdG "‹ƒ◊G" ∑Éæ¡a …ó«∏≤àdG ¢SÉÑ∏dÉa AÉ°ùæ∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG
 äÓØ◊G ‘ ¢ùFGô©dG ¬H øjõJ ¢SÉÑd ƒgh QÉ¶fC’G Üò÷ IójóY äGÒ«¨J ¬«∏Y

.êGhõdG óæYh ∞jôÿGh ∞«°üdG ‘ á«ª°SƒŸG

:≈gÉ°†J’ á«Ñ©°T äÓcCGh ájó«∏≤J äÉYÉæ°U

 ,áWÉ°ùÑdG  ™HÉ£H  Ëó≤dG  ‘  ‘ƒ°ùdG  ™ªàéŸG  ‘  ájó«∏≤àdG  áYÉæ°üdG  âª°ùJG
 äÉLƒàæŸG ¢†©H ä qó©àa ,»bôdG øe ∫ÉY iƒà°ùe â¨∏H øeõdG Qhôe ™e øµdh
 ‘  ’É©a  GQhO  äÉYƒæ°üŸG  √òg  âÑ©d  óbh  .±ƒ°S  …OGh  OhóM  á«YÉæ°üdG
 ¿É£«Z  øe  á«dhC’G  ÉgOGƒe  óªà°ùJ  âfÉc  »àdGh  ,á«dõæŸG  á«∏ëŸG  äÉeóÿG

.ÉgQƒî°Uh É¡JÉfGƒ«Mh É¡JÉJÉÑfh á≤£æŸG

 ΩÉæZC’G  ±Gƒ°UCG  øeh  ,AÉæÑdG  OGƒeh  ä’B’Gh  ÊGhC’G  ™æ°üoJ  á∏îædG  øªa
 ºàjh ,ΩÉ«ÿG OGóYEGh á°TôaC’Gh ¢ùHÓŸG è°ùf ºàj ∫Éª÷G QÉHhCGh õYÉŸG QÉ©°TCGh
 á«æWÉÑdG  IQÉé◊G  ÉeCG  ,ájó∏÷G  äÉYÉæ°üdG  ∞∏àîŸ  IõgÉL Ò°üàd  Oƒ∏÷G  ≠HO
.á«fGôª©dG äBÉ°ûæŸGh ÊÉÑŸG ó««°ûàd á«°SÉ°SC’G IOÉŸG Èà©j …òdG ¢ùÑ÷G »¡a

 ,¢ûcƒcÈdGh  áØ°ùdG  ó‚  á≤£æŸG  õ«“  »àdG  ájó«∏≤àdG  ä’ƒcÉŸG  ÚH  øe
¤EG  áaÉ°VEG  ,»°ùµ°ùµdÉH  ≈ª°ùj  Ée  hCG  "ΩÉ©£dG"h  á«aƒ°ùdG  áNƒ°ûî°ûdGh
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 øe  áfƒµàŸG "IQÉHhódG"»¡a á≤£æŸÉH IQƒ¡°ûŸG ä’ƒcCÉŸG ÚH øeh ,≥«HÉ£ŸG
 ™Lôjh  á≤£æŸG  ¿Éµ°S  óæY  áahô©ŸG  ,πHGƒàdG  øe  ójó©dGh  ∫ƒØdGh  ¢üª◊G
 ¿óŸG πNOh ,Qƒ£J …òdGh ¤hC’G ájhóÑdG äÓFÉ©dG ¤EG »∏ëŸG ïÑ£dG π°UCG

.πHGƒàdG ´GƒfCG äÓFÉ©dG ¢†©H ¬«dEG âaÉ°VCGh iô≤dGh

 É¡æeh ∫Ó¨à°S’G πNO Ée É¡æe ,IÒãc á«MÉ«°S ™jQÉ°ûe øe áj’ƒdG äOÉØà°SG
 ábÉ£H  AÉæÑdG  ¢üNQ  äGAGôLEÉH  ≥∏©àŸG  ≥°ûdG  ‘  »gh  ,ÉÑjôb  ≥∏£æà°S  Ée
 âaôY  Éªc  .Éjô¡°T  áFÉŸÉH  70  áÑ°ùf  »£¨J  ,ôjô°S  1400  ÉgQób  ÜÉ©«à°SG
 IóàªŸG IÎØdG ∫ÓN …ôFGõL ±’BG  5 h »ÑæLCG íFÉ°S  1000 ∫ƒNO á≤£æŸG
 áMÉ«°ùdG  ôjóe  äÉëjô°üJ  Ö°ùM)  2018  …ôØ«a  ¤EG  2017  ôHƒàcCG  øe

.(AÉ°ùŸG IójôL-…OGƒdÉH ájó«∏≤àdG äÉYÉæ°üdGh

 »MÉ«°S Ö°ùµe »ÑgòdG ∫Gõ¨dG

 ¥ô¨à°SG  ±ƒ°S …OGh áæjóe πNóÃ ™≤j ™éàæe ƒg: á«ÑgòdG ádGõ¨dG Öcôe
 ≈∏Y ™HÎj,º«àæ°S QÉ«∏e  100 ÜQÉb ‹Ée ±ÓZ ¬d ¢ü°ü oNh ,áæ°S  40 √RÉ‚EG
       ,Ó«a  12  øª°†àj  á∏îf  ∞dCG  30  øe  ÌcCÉH  áæjõe  GQÉàµg  280  áMÉ°ùe
 çÓK øe ¿Éà∏«a ,Ωƒf ±ô¨c áª«N  52 ,“ƒdÉ¨æH” πµ°T ≈∏Y áaôZ  100

       ¬∏NGóH óLƒj Éªc ,¤hC’G áLQódÉH ‘ƒ°Sh »HQÉ¨e »HôY ™HÉ£H É¡∏c ,±ôZ
 á°VÉjQ  áYÉb  ¬H  ÒÑc  ΩÉªM  ¤EG  áaÉ°VEG  ,¿GÒÑc  ¿ÉëÑ°ùeh  IôNÉa  ºYÉ£e  5

 äGô“DƒŸG áeÉbE’ äÉeóÿG IOó©àe áYÉbh ,∫ÉÑ≤à°SÓd ¿ÉàYÉb ,´ÉLÎ°SEÓd õcôeh

.ó©≤e 150 `d  ™°ùàJ äGô“DƒŸG º«¶æàd IÒÑc áª«N ¤EG áaÉ°VEG ,ó©≤e 500 á©°ùH

 ÚjOÉ°üàb’G øFÉHõdG IóFÉØd áaôZ  120 `H Ébóæa É°†jCG º°†j »MÉ«°ùdG ™éàæŸG
 ôFGõ÷G ‘ ¬Yƒf øe ó«MƒdG “á«ÑgòdG ádGõ¨dG” Èà©jh ,π«Ñ°ùdG …ôHÉY Gòch
 ‘  »MÉ«°S  ™éàæe  ÈcCG  ∂dòH  íÑ°ü«d  øFÉHõdG  ™«ªL  ∫ÉÑ≤à°SG  ≈∏Y  QOÉ≤dG

.É«≤jôaCG

 ôNG  Ö°ùµe  (Gouri Park)    ∑QÉH  …Qƒb  á«∏°ùàdG  ÜÉ©dC’G  á≤jóM
 Gòg  áØ∏µJ  â¨∏H  ,  ÜÉÑ°ûdGh  äÓFÉ©∏d  ¢ùØæàe  Èà©jh  ,  á≤£æª∏d  ±É°†j
 á©°SƒàdG ÜÉ°ùàMÉH ∂dPh ,GQÉàµg  13 ≈∏Y ™HÎjh ,º«àæ°S QÉ«∏e  70 ´hô°ûŸG
          ´hô°ûŸG Gòg ô qaƒj Éªæ«H , á«FÉŸG ÜÉ©dCÓd ¢ü°üîJ q¿CG ô¶àæŸG øe »àdG IÒNC’G

.áj’ƒdG ÜÉÑ°ûd πªY Ö°üæe  250

áj’ƒdÉH á«bóæØdG äÉ°ûæŸG

 H
ô
te

ls
 C

la
ss

és
 

Commune Dénomination Catégorie 

 

 N
b
r.

 C
h
a
m

b
re

s 

N
b
r.

 L
it

s
 

 

 Effectif 

  2017  Nbr. 

Arrivées  
En 2017 

Permanents Temporaires Total 

 

Dt Etrangers 

 

  05 255 504 81 133 / / 

 03 89 196 35 2 16 842 2 030 

 03 96 192 43 21 17 422 1 819 

 01 32 70 52 0 7 640 315 

   01 40 20 2 3 3 535 300 

  03 53 106 52 0 7 640 315 

-Total  545 1 108 215 159 47 304 5 186 

 

H
ô
te

ls
 N

o
n

 

C
la

ss
és

  

   42 76 2 1 4 040 628 

   28 56 2 0 3 586 519 

    12 27 3 2 320 37 

-Total  82 159 7 3 7 946 1 184 

Total Général 627 1 267 222 162 55 250 6 370 
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 iƒà°ùŸG  ≈∏Y  »MÓa  Ö£b  ¤EG  …OGƒdG  áj’h  âdƒ–  :»MÓØdG  ´É£≤dG
 øe  áæ°S  Ú°ùªN ó©H  á«Yƒf  IõØb  øe  É¡H  áYGQõdG  ¬à≤≤M ÉŸ  ô¶ædÉH  »æWƒdG
 IÎa ‘h É¡d âëª°S »àdG ¢ùWÉ£ÑdG  áYGQR ∫É› ‘ Éª«°S ’ ,∫Ó≤à°S’G

.ô°†ÿG øe ∞æ°üdG Gò¡d áéàæŸG äÉj’ƒdG áeó≤e AƒÑàH Iõ«Lh

 ∫ÓN  CGƒÑàJ  ¿CG  QƒªàdG  êÉàfEÉH  ô¡à°ûJ  »àdG  …OGƒdG  áj’h  âæµ“  å«M
 øe IóY ´GƒfCG êÉàfEG ‘ »æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y áeó≤àe áfÉµe IÒNC’G äGƒæ°ùdG

.á«YGQõdG π«°UÉëŸG

 äòNCG áHôŒ â≤≤M »àdG á«MÓØdG äÉéàæŸG áªFÉb ¢ùWÉ£ÑdG áYGQR Qó°üàJh
 iôNCG π«°UÉfi ÖfÉL ¤EG  ájhGôë°üdG áj’ƒdG √ò¡H IôgÉH èFÉàf ™°SƒàdG ‘
 É¡dÓ¨à°SG  ”  »àdG  á«æ≤àdG  äÉ«£©ŸG  øe  á∏ªL  ôaƒJ  ¤EG  ∂dP  Oƒ©j  å«M

.RÉ«àeEÉH »MÓa Ö£b ¤EG áj’ƒdG √òg ∫ƒM É‡ ÊÓ≤Y πµ°ûH

áYhQõŸG »°VGQC’G áMÉ°ùe ™«°SƒJ ‘ ºgÉ°S »MÓØdG QÉ≤©dG ÒaƒJ

 »àdG  áKóëà°ùŸG  á«æ≤àdG  äÉ«£©ŸG  ÚH  øe  »MÓØdG  QÉ≤©dG  ÒaƒJ  ó©j  h
 ‘ ” å«M á∏¨à°ùŸG á«MÓØdG »°VGQC’G á©bQ ™«°SƒJ ‘ ó«©H óM ¤EG âªgÉ°S
 IóFÉØd  É«MÓa  É£«fi  41  AÉ°ûfEG  2014  ¤EG  2000  øe  IóàªŸG  IÎØdG

.äÉjó∏H ≈∏Y É«aGô¨L É¡©jRƒJ ” Gó«Øà°ùe 2.215

 QƒªàdG  »gh  π«°UÉfi  á©HQCG  ‘  …OGƒdG  áj’ƒH  »JÉÑædG  êÉàfE’G  πãªàjh
 Ωƒë∏dG  ‘  ÊGƒ«◊G  êÉàfE’G  ô°üëæj  Éª«a   ±ÓYC’Gh  ÜƒÑ◊Gh  ô°†ÿGh

.¢†«ÑdG h Ö«∏◊G h AÉ°†«ÑdGh  AGôª◊G

 »æWƒdG êƒàæŸG øe áFÉŸÉH  24 áªgÉ°ùÃ ¢ùWÉ£ÑdG êÉàfEG ‘ É«æWh ¤hC’G …OGƒdG
 ‘  É«æWh  IQGó°üdG  …QÉ÷G  »MÓØdG  º°SƒŸG  ∫ÓN  …OGƒdG  áj’h  â∏àMGh
 áªgÉ°ùÃ   Éjƒæ°S QÉ£æb  11  725  000 ≠∏H êÉàfEÉH ¢ùWÉ£ÑdG ∫ƒ°üfi êÉàfEG

.ídÉ°üŸG äGP äôcP Éªc  »æWƒdG »MÓØdG êƒàæŸG øe áFÉŸÉH  24 â¨∏H

 ≈∏Y áYRƒe QÉàµg ∞dCG  33 Ü ¢ùWÉ£ÑdG áYGQR ‘ á∏¨à°ùŸG áMÉ°ùŸG Qó≤Jh
 »°VGQCÓd á«dÉªLE’G áMÉ°ùŸG øe áFÉŸÉH  46 áÑ°ùf πã“ »gh äÉjó∏H (6) â°S
 ÉgQhóH âaôY »àdGh QÉàµg ∞dCG  80 Ü IQó≤ŸGh áj’ƒdÉH á∏¨à°ùŸG á«MÓØdG
 IõØb  IÒNC’G  äGƒæ°ùdG  ‘ …OGƒdG  áj’h â∏é°S  Éªc áFÉŸÉH  6  áÑ°ùæH  IOÉjR
 å«M  ºWÉª£dG  IOÉe  ÉgQó°üàJ  á«∏≤◊G  π«°UÉëŸG  êÉàfEG  ∫É›  ‘ "á«Yƒf"
 á«ªc ¿CG ’EG   á«MÓØdG äGôªãà°ùŸÉH ICÉ°ûædG áãjóM áYGQR É¡fCG  ºZôdG ≈∏Yh
   QÉ£æb ∞dCG  611 Ü IQó≤ŸGh …QÉ÷G »MÓØdG º°SƒŸG ∫ÓN á≤≤ëŸG êÉàfE’G

.»MÓØdG ∫ƒ°üëŸG Gòg êÉàfEG ‘ äÉj’ƒdG »bÉH ¢ùaÉæJ âëÑ°UCG É¡fCG ócDƒJ

 áj’ƒdG íª£J å«M   QÉàµg  1.228 É¡eGƒb áMÉ°ùe áYGQõdG √ò¡d â°ü°üNh
 ¥ÉaB’G  ‘  ºWÉª£dG  IOÉe  êÉàfEG  ‘  É°†jCG  É«æWh  ¤hC’G  ÖJGôŸG  πà–  ¿CG

.á«MÓØdG ídÉ°üŸG ájôjóe äÉ©bƒJ Ö°ùM  á«∏Ñ≤à°ùŸG

Qƒ£J ‘ áYGQR ...QƒªàdG êÉàfEG

 QÉ£æb ÚjÓe  3 ¥ƒØj ÉÃ É«dÉªLEG …OGƒdG áj’ƒH Qƒªà∏d …ƒæ°ùdG êÉàfE’G Qó≤j h
 ¤EG π°üJ »àdG É¡∏«îf IhÌH "Qƒf á∏bO" ∞æ°U É¡æe Éª«°S IRÉà‡ á«Yƒf äGP
 QÉàµg  36.335 É¡eGƒb á«dÉªLEG áMÉ°ùe ≈∏Y ™HÎJ áéàæe á∏îf ¿ƒ«∏e  3Q7

.QƒªàdG êÉàfEG ‘ É«æWh á«fÉãdG áÑJôŸG ∂dòH á∏àfi

 »àdG QƒªàdG êÉàfEG ‘ á«YƒædG IõØ≤dG √òg áMÓØdG ´É£b ‘ ¿ƒ∏eÉ©àŸG ™Lôjh
 ¤EG   áMÓØdG  øe  ´ƒædG  Gò¡H  Éjó«∏≤J  áahô©ŸG  áj’ƒdG  √ò¡H  GQƒ£J  ó¡°ûJ
 IõµJôŸG á«ØjôdG á«ªæàdGh áMÓØdG IQGRh ±ôW øe IòîàŸG á«∏ª©dG äGAGôLE’G
 IOÉjR ∫ÓN øe á«é«JGÎ°SE’G äÉLƒàæŸG øe ´ƒædG Gò¡d ºYódG AÉ£YEG ≈∏Y
.QƒªàdG  êÉàfEG IOÉjõH É«dBG íª°ùj Ée ƒgh ôªãŸG π«îædG øe áYhQõŸG äÉMÉ°ùŸG

QƒªàdG ´GƒfG

 ÉeÉg GQó°üe Èà©J »àdGQƒf á∏bO á°UÉNh Ióq«÷G QƒªàdÉH …OGƒdG áæjóe ô¡à°ûJ
 ô“  »JCÉjh  ,⁄É©dG  AÉëfCG  ™«ªL  ‘  ÜƒÑfi  ƒgh  ,OÓÑdG  ‘  áÑ©°üdG  á∏ª©∏d
 ¤EG ôªàdG ∫GR Éeh .iƒ∏◊G áYÉæ°U ‘ πNój …òdGh á«fÉãdG áLQódG ‘ ¢Sô¨dG
 á«FGòZ IOÉe  48 ≈∏Y ¬FGƒàM’ ‘ƒ°ùdG OôØdG óæY ä’ƒcCÉŸG π°†aCG øe Ωƒ«dG
 IO’ƒdG  ≈∏Y  óYÉ°ùJ  ºMô∏d  á°†HÉb  IOÉe  ≈∏Y  …ƒàë«a  ,á«FGhOh  á«fó©eh
 IOÉe  ¬Ñ°ûJ  IOÉŸG  √ògh  IO’ƒdG  ó©H  ∞jõædG  ™æe  ≈∏Y  É°†jCG  óYÉ°ùJh
 ájhOC’G  øe  ÒãµdG  êÉàfEG  øµÁh  ,(OXYTOCINE)  Ú°Sƒà«°ùcC’G
 äGOÉ°†ŸG øe ójó©dGh Ú°ùjÉehQC’Gh Ú∏°ùæÑdÉc QƒªàdG øe ájhÉª«µdG OGƒŸGh
 ∂jôJQÉàdG  ¢†eÉMh  »YÉæ°üdG  ∂jÎ°ùdG  ¢†eÉMh  B12  ÚeÉà«ah  ájƒ«◊G
 ´GƒfCG  6 h ,á«fó©e IOÉe  13 ‹GƒM ≈∏Y ôªàdG …ƒàëj Éªc ,äÉfƒeô¡dG ¢†©Hh
 Ó°†a ôcÉµ°ùdG øe ´GƒfCG  5  h ,∫É©a ¢†ªM  13  ‹GƒMh ,äÉæ«eÉà«ØdG øe
 ≈Yój ójóL AGhód É«°SÉ°SCG GQó°üe ôªàdG Èà©j Éªc ,¿ƒgódGh äÉæ«JhÈdG øY
 ‘ ôaƒàJ OGƒŸG √òg πch ,¿ƒ«©dG ¢VGôeCGh Ωõ«JÉehôdG á÷É©Ÿ (¢ùfGƒà°SƒjO)
 ,AÉ°†«H  á∏bO  ,»ª«£a  ,¢Sô¨dG  ,Qƒf  á∏bO  :É¡æe  ôcòf  »àdG  ¬YGƒfCG  πc
 ,»Mƒ°ùe  ,âjRô“  ,âjhô°TÉJ  ,âjGRôØJ  ,â°TGQh  »∏Y ,ájGôªM ,â°ùeôµJ
 ,á«°ùeGó¨dG  ,  â°TƒHÉ£fÉW  ,øjhõaÉJ  ,Ú°ùæJ  ,ájQÉªY  ,  âNGQhÉJ  ,¢Sƒ≤aƒH
 ,áfhôé©dG  ,á∏«à¡dG  ,AÉÑ¡°ûdG  ,ácGƒ°ûdG  ,âjƒ∏°SÉJ  ,ájÉÑ°ùc ,  ÊGõa  ,  »Ñ°üb

...,á«HƒcôµdG …È°U
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 ¿ƒàjõdG

 øjôªãà°ùŸG á«¡°T …OGƒdG áj’ƒH ¿ƒàjõdG áYGQR áHôŒ ìÉ‚ QÉKCG iôNCG á¡L øeh
 øe  ∞æ°üdG  Gòg  ΩÉëàb’  º¡æe  Oó÷G  Éª«°S  á≤£æŸÉH  »MÓØdG  ∫ÉéŸG  ‘
 QÉªK  øe  ¢ü∏îà°ùŸG  »∏ëŸG  ¿ƒàjõdG  âjR  IOƒL  âªgÉ°S  óbh   .äÉYGQõdG

.áHôéàdG √ò¡d …ƒb ™aO AÉ£YEG ‘  á≤£æŸÉH ¿ƒàjõdG QÉé°TCG

≠ÑàdG áYGQR

 á«dÉªLEG  áMÉ°ùe  ≈∏Y  …OGƒdG  áj’ƒH  ≠ÑàdG  áYGQR  ™HÎJ  ôNCG  ó«©°U  ≈∏Y  h
 áÑ°ùf πãÁ ƒgh   Éjƒæ°S QÉ£æb ∞dCG  33 ¤EG π°üj êÉàfEÉH QÉàµg  1.400 É¡eGƒb

.»æWƒdG êÉàfE’G øe áFÉŸÉH  45

 áFÉŸÉH  70 èàæJ »àdG QÉªb ájó∏H º«∏bEÉH ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ™ÑàdG áYGQR õµJôJh
 ∫É›  ‘  á∏é°ùŸG  á«cô◊G  √òg  äôah  óbh   .»∏ëŸG  êÉàfE’G  πª›  øe
 É¡æe   π¨°T ∞dCG  120 øe ójRCG áj’ƒdG √ó¡°ûJ …òdG »MÓØdG QÉªãà°S’G
 ™HÉ£dÉH  §ÑJôŸG »ª°Sƒe π¨°T Ö°üæe ∞dCG  45  h   ºFGO Ö°üæe ∞dCG  75

.»æ÷Gh ¢Sô¨dG »à«∏ª©H á≤∏©àŸG á«MÓØdG á£°ûfC’G ¢†©Ñd »ª°SƒŸG

á«°TÉ©ŸG  áYGQõdG

 ,á«°SÉ°SCG  áØ°üHh  ¤hC’G  áLQódÉH  π«îædG  áYGQõH  ºà¡j  ‘ƒ°ùdG  ìÓØdG  ¿Éc
 ∑Ó¡à°SÓd É¡°ü q°üîj »àdG  á«MÓØdG äÉLƒàæŸG  ¢†©H É¡«dEG  ∞«°†j øµdh

 ∞«©°V OhOôe äGP ájƒfÉK áYGQR »gh ,á«∏ëŸG ¥Gƒ°SC’G ‘ É¡©«H hCG »∏FÉ©dG
 á«NÉæŸG ±hô¶dG ¿C’h .»eƒ«dG ¬FGò¨d áeÉg É¡æµdh ,ájOÉ°üàb’G á«MÉædG øe
 ó≤a  ,QÉ£eC’G  IQófh  á«∏eôdG  ìÉjôdGh  ±ÉØ÷G  ÖÑ°ùH  IhÉ°ù≤dG  Iójó°T  âfÉc
 ,Iôªà°ùe  ájÉYQh  »eƒj  »≤°Sh  IÒÑc  äGOƒ¡› Ö∏£àJ  áYGQõdG  √òg  âfÉc
 ±hô¶dG  πc ô qah  óbh  .äÉHƒ©°üdG  √òg  »£îJ  øe ìÓØdG  ø qµ“  ∂dP  ™eh
       hCG  “çô◊G”  ≈Yóoj  ¿Éµe ‘ π«îædG  Üôb ÚWGƒ¨dG  ‘ É¡àYGQõd  áÑ°SÉæŸG
 IóY  ôaƒàJ  ¿CG  óH’h  ójô÷G  øe  ÜQõH  •Éëjh “¿Éæ÷G “ hCG “áMÓØdG “
 ,ÜGõ«ŸGh ,»bGƒ°ùdGh ,øLÉŸGh IQÉ q£ oÿGh ôÄÑdÉc áYGQõdG √òg áeóÿ äÉÑ∏£àe
 ∫OôÿG  èàæj  AÉà°ûdG  »Øa  .áæ°ùdG  ∫ƒ°üa  ∞∏àfl  ‘  á«°TÉ©ŸG  áYGQõdG  ºàJh
 ‘ ÉeCG  áæ°ùdG  √òg GÒÑc ÉLÉàfG  ±ôY …òdG  ΩƒãdG  ƒ∏°üÑdGh  G  âØ∏dGh  Qõ÷Gh

. ∫ƒØdGh ∫É‚ódGh ôNDƒŸG ∫OôÿG ƒªæj ™«HôdG π°üa

 rΩ oô rµdGh  áYô≤dGh  Ú£≤«dGh  ºWÉª£dG  πãe  ô°†ÿG  ƒªæJ  ∞«°üdG  π°üa  ‘  h
 ™£≤H  ìÓØdG  π¨°ûæ«a  ∞jôÿG  π°üa  ‘  ÉeG  πØ∏ØdGh  ï«£ÑdGh  ¢Sƒfó©ŸGh
 ô¡°T  ∞°üàæe  øe  äGhô°†ÿG  ¢†©H  ´QR  øe  ¬©æÁ  ’  ∂dP  øµdh  ,ôªàdG

.Èªaƒf ∞°üàæe ¤EG ÈªàÑ°S

 ≈∏Y áªFÉ≤dG á°SÉ«°ùdG π°†ØH ÉXƒë∏e GQƒ£J Ωƒ«dG »MÓØdG êÉàfE’G ±ôY óbh
 Qƒ¡X  ≈∏Y  óYÉ°S  Ée  ∂dPh  »YGQõdG  ìÓ°üà°S’Gh  á«MÓØdG  á«ªæàdG  èeGôH
 áj’h äô¡à°TG  »àdG  ÉWÉ£ÑdGh  ¿ƒàjõdGh  ÜƒÑ◊Gh  hÉcƒµdÉc  iôNCG  äÉéàæe

.¬JOƒLh ¬JôaƒH õ«ªàj …òdGh ,É¡LÉàfEÉH IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ …OGƒdG

 QƒªàdG êÉàfEG

 

Variété des Dattes      

  )( )/( 

Nbr. Palmiers 
Production 

(Qx) 

Rendement 

(kg/Palm.) 

 -  Deglet-Nour 2 414 800 1 738 600 0,72 

 -Ghars 703 800 478 500 0,68 

  -Degla-Beida et Autres 617 200 407 300 0,66 

   -     Total 3 735 800 2 624 400 0,7 
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  áj’ƒdÉH »JÉÑædG êÉàfE’G ™jRƒJ

 

Spéculation 

)( )( )  /( 

Superficie 

productive (Ha) 

Production (Qx) Rendement 

)Qx/Ha( 

  -Céréales 13 650 570 000 41,76 

-  Fourrage 2 654 391 200 147,40 

   

 -Arboricultures 

Oliviers  )......................................1( 1 800 43 200 24,00 

Agrumes .......)..........................2( 25 650 26,00 

Figuiers  ).........................................3( 27 810 30,00 

)........... 4  ( 

Espèces Noyaux /Pépins   
801 50 560 63,12 

Phoeniciculture)................... 5( 36 085 2 624 400 72,73 

............1+2+3+4+5)=6( 

                  Total cultures Permanentes  
38 738 2 719 620 70,21 

 Vignoble)...................................... 7( 215 9 310 43,30 

.....................6+7)=8(  

   Total cultures permanentes 
38 953 2 728 930 70,06 

 –C. Maraîchères:    46 856 16 131 000 344,27 

 -dont  Plasticulture 524 349 804 667,56 

 -dont  Pomme de terre 35 000 11 530 000 329,43 

 –C. Industrielles:   4 030 125 870 31,23 

   -dont   Tabac        1 730 42 870 24,78 

 -dont  Arachide  2 300 83 000 36,09 
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áj’ƒdG iƒà°ùe ≈∏Y äGhô°†ÿG êÉàfEG

 

Spéculation 

)( 
) ( ) /( 

Superficies (Ha) Production (Qx) 
Rendement 

(Qx/Ha) 

Cultures Maraîchères 

 -Tomate 3 070 2 170 000 706,84 

- Fève verte 380 30 770 80,97 

 -Pomme de terre 35 000 11 530 000 329,43 

) +( - Piment 670 184 520 275,40 

 -Oignon / Ail 2 150 525 000 244,19 

 -Carotte / Navet 919 208 150 226,50 

 -Melon / Pastèque 1 924 898 300 466,89 

 -Petit Pois 350 28 530 81,51 

 -Concombre 79 29 080 368,10 

 –Aubergine  189,12 37 584 198,73 

 – –Chou-fleur  6 500 83,33 

– Haricot vert  53,88 4 780 88,72 

 -Courgette 182 62 920 345,71 

 -Autres 1797 401 291 223,31 

 -T o t a l 46 770 16 111 425 344,48 

Dont plasticulture 

 -Tomate 70 70 000 1 000 

 + -Piment 140 70 000 500 

 -Courgette 10 10 000 1 000 

 -Concombre 6 6 000 1 000 

 -Autres 298 193804 650.3 

 -T o t a l 524 349 804 667,6 
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 áj’ƒdG iƒà°ùe ≈∏Y ÊGƒ«◊G êÉàfE’G

| É```eGQƒfÉH }

 

 Type de Produit 

 

  Unité 
Quantité 

Produite        

 

 Viandes Rouges 

 

Quintaux 
149 000 

 

 Viandes Blanches 

 

Quintaux 
54 700 

 

 Lait 

10
 3

 

10
3 

 Litres 
35 500 

 

  Œuf 
10

 3
  

 10
3

 Unités 
8 064 

قطاع التكوين و التعليم المهنيين على مستوى
الوادي  ولاية 

 äGƒæ°S ¢ùªÿG ∫ÓN …OGƒdG áj’ƒd Ú«æ¡ŸG º«∏©àdG h øjƒµàdG ´É£b ±ôY
 Ö°UÉæŸ  ájô¶ædG  ÜÉ©«à°S’G  ábÉW  É¡æe  øjOÉ«e  IóY ‘ á«Yƒf  IõØb  IÒNC’G
 ‘   øjƒµàdG  »ÑdÉW  Úæ¡ªàŸG  h  Ú°üHÎŸG  êÉeOEG  ,á«LƒZGó«ÑdG  øjƒµàdG
 äÉæjƒµàdG , äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl ™e áeÈŸG äÉ«bÉØJE’G, á«æjƒµàdG äÉ°ù°SDƒŸG
 ICGôŸG,   ¿ƒé°ùdG  §°Sh  ‘ øjƒµàdG,   »ØjôdG  §°SƒdG  ‘ øjƒµàdG  ,  á«∏gCÉàdG

 .â«ÑdG ‘ áãcÉŸG

…OGƒdG áj’ƒd Ú«æ¡ŸG º«∏©àdG h øjƒµàdG ´É£b πcÉ«g .1

 á«æWh  ógÉ©e  áKÓãH  áj’ƒdÉH  Ú«æ¡ŸG  º«∏©àdG  h  øjƒµàdG  ´É£b  ºYóJ  ó≤d
 ójóL Ú¡“ h »æ¡e øjƒµJ õcôe h  IójóL »æ¡ŸG øjƒµàdG ‘ á°ü°üîàe
 `H  Qƒ£àdG  IOÉjR  πã“  h  ôjô°S  480  h  »LƒZGó«H  Ö°üæe  1200  IOÉjõH

%  24.24

:»æ¡ŸG øjƒµà∏d á«∏ëŸG áµÑ°ûdG

  á«dÉªLEG ÜÉ©à°SEG IQó≤H »æ¡ŸG øjƒµàdG ‘ á°ü°üîàe á«æWh ógÉ©e   04 •
.»LƒZGó«H Ö°üæe  1500

 4050  á«dÉªLG ÜÉ©«à°SEG  IQób : Ú¡ªàdGh »æ¡ŸG øjƒµà∏d õcôe   17 •
.»LƒZGó«H Ö°üæe

 Ö°üæe  600  á«dÉªLEG ÜÉ©«à°SEG IQób : »æ¡ŸG øjƒµà∏d äÉ≤ë∏e   06 •
.»LƒZGó«H

 Ö°üæe  215   á«dÉªLEG   ÜÉ©«à°SEG  IQób  :  Ióªà©e  á°UÉN  ¢SQGóe   •
.»LƒZGó«H

   

   

  

   
   

 
 

    

!"#$!"#$

20130116064950  

24.24%

20140317065850  

20150317065850  

20160417066150  

20170417066150  

20180417066150  

20190417066150  
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 ¿ƒeóîà°ùŸG .2

: ájô°ûÑdG OQGƒŸGh ÒWCÉ``àdG

: »∏j Éªc ÚYRƒe Ωóîà°ùe 1375  …OGƒdG áj’ƒd »æ¡ŸG øjƒµàdG ´É£b º°†j

 : º¡æe ¿ƒµ`e 497:( Ú«LƒZGó«H ÜGƒfh Úfƒµe ) »LƒZGó«ÑdG ºbÉ£dG (1

.163 .............................................: »æ¡ŸG º∏©àdG IòJÉ°SCG •

. 146 ............: 1 áLQódG »æ¡ŸG º«∏©àdG ‘ Ú°ü°üîàŸG IòJÉ°SC’G •
.143 ..…… :  2 áLQódG »æ¡ŸG º«∏©àdG ‘ Ú°ü°üîàŸG IòJÉ°SC’G •

 :º``¡æe  ∞``Xƒ`e 795......... :…QGOE’G Ò«°ùàdG ºbÉW(2

.  378.................................................... :…QGOE’G ºbÉ£dG •

.69 ................................: Ú«æ¡ŸG ∫Éª©dGh Ú≤FÉ°ùdGh ÜÉé◊G •

.  348 ...................................................: ÚàbDƒŸG ∫Éª©dG •

. Ωóîà°ùe  83 .......:»æ¡ŸG êÉeOE’G  ≈∏Y IóYÉ°ùŸG Iõ¡LCG »eóîà°ùe •
 ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ™«ª÷  2017 áæ°S IôZÉ°ûdG Ö°UÉæŸG OóY ≠∏H óbh Gòg -
 hCG »LQÉÿG ∞«XƒàdG ‘  É¡°†©H ∫Ó¨à°SG ” å«M , Ö°üæe  116 áj’ƒdÉH
 ∞∏àîŸ ∂dPh ÜGóàf’G hCG πØµàdG á«∏ªY hCG (äÉ«bÎdG) »∏NGódG ∞«XƒàdG

:»∏j Éªc áYRƒe ∑Ó°SC’G
 Ú°ü°üîàe IòJÉ°SCG h »æ¡e øjƒµJ IòJÉ°SCG º¡æ«H øe PÉà°SCG Ö°üæe  51 •
 ‘  Ú°ü°üîàe  IòJÉ°SCG  h  á«fÉãdG  áÑJôdG  øe  Ú«æ¡ŸG  º«∏©àdGh  øjƒµàdG  ‘

.¤hC’G áÑJôdG øe Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµàdG

  ,á«æ≤àdGh ájQGOE’G ∑Ó°SCÓd ÉÑ°üæe  62 •
.øjóbÉ©àŸG ¿GƒYC’G ∞«Xƒàd Ö°üæe  08 •

 Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµàdG ´É£b  »ØXƒeh »eóîà°ùe  øe  161  OÉØà°SG •
 á«bÎdG äÉ«∏ªY ∫Éªµà°SEGh â«ÑãàdGh iƒà°ùŸG Ú°ù–h á∏µ°SôdG øe  áj’ƒdÉH
 •hô°ûdG  º¡«a  ôaƒàJ  øjòdG  ÚØXƒª∏d  áÑ°ùædÉH   á«FÉæãà°S’G  á«bÎdG  Gòc  h
 »FÉ≤∏àdG  πjƒëàdG  ≥jôW  øY  ∂dPh  á«æ¡ŸG  º¡ÑJQ  ±ÓàNG  ≈∏Y  á«fƒfÉ≤dG
         ‘  áNQDƒŸGh  44  :  ºbQ  ájQGRƒdG  á∏°SGôª∏d  É≤ÑW  Gògh  ádƒ¨°ûŸG  Ö°UÉæª∏d

:»∏j Éªc ÚYRƒe  2015 …Ée  21

.∞Xƒe  31 ................ á«FÉæãà°S’G á«bÎdG øe øjó«Øà°ùŸG ÚØXƒŸG (1

.ó«Øà°ùe  79 .............´É£≤dG »eóîà°ùŸ iƒà°ùŸG Ú°ù–h á∏µ°SôdG  (2

.PÉà°SCG  20.................................  Ú```àÑãŸG IòJÉ```°SC’G Oó``Y  (3

.ó«Øà°ùe  26.................................. ¢üHÎdG IÎa  AÉæKCG øjƒµàdG(4

.PÉà°SCG  05 ............................... á«bÎdG πÑb »∏«ªµàdG øjƒµàdG (5

  :‹ÉŸG Ò«°ùàdG .3

 ≠∏ÑÃ á«æjƒµàdG äÉ°ù°SDƒŸG ™«ª÷  2018 áæ°ùd á«dÉe äGOÉªàYEG ¢ü«°üîJ ”
 á°UÉÿG äÉ≤ØædG πc á«£¨àd á«aÉc âfÉc ,êO1.352.366.000,00 :√Qób

 ∂dòch ,á«YÉªàLE’G ∞«dÉµàdG h (øjóbÉ©àŸGh ÚªFGódG) Úeóîà°ùŸG QƒLCÉH
 å«M ,( ïdEG..... äGQÉ«°ùdG IÒ°†M, ΩRGƒd , á≤ë∏e ∞«dÉµJ ) ídÉ°üŸG Ò«°ùJ

. %  96 ‹GƒM ∑Ó¡à°SE’G áÑ°ùf â¨∏H

:(á«ªæàdG)  ájQÉªãà°S’G äÉ«∏ª©dG .4

:2018  äÉWÉ°ûædG á∏«°üM

 2018  Èª°ùjO  31  ájÉZ  ¤EG  »æ¡ŸG  øjƒµàdG  ´É£≤d  ájQÉªãà°S’G  á«©°VƒdG
:»∏j Éªc

 »°SÉªÿG §£îŸG  øe á«bÉÑdG ájQÉªãà°S’G äÉ«∏ª©dG ΩÉààNEG ∫Éªµà°SG ”  -
. äÉ«∏ªY áKÓK ÉgOóY h  ≥HÉ°ùdG á«ªæà∏d

. …OGƒdÉH á«©eÉ÷G äÉeóÿG ájôjóÃ á°UÉÿG h õ«¡éàdÉH -
 ,2018 áæ°ùd …QÉªãà°S’G èeÉfÈdG ‘ …OGƒdÉH »æ¡ŸG øjƒµàdG ´É£b πé°S -
. êO185.000.000.00 :á«dÉªLEG èeÉfôH á°üNôH ájQÉªãà°SG äÉ«∏ªY çÓK

 Úæjƒc h á©eÉL ) »æ¡ŸG øjƒµàdG äÉ°ù°SDƒŸ QÉÑàYE’G IOÉYEG h áÄ«¡J , á°SGQO -
.(03 …OGƒdG õcôe h  02 …OGƒdG õcôe h

.…OGƒdÉH »æ¡ŸG øjƒµàdG äÉ°ù°SDƒŸ  QÉÑàYE’G IOÉYEG h áÄ«¡J º«eôJ  á°SGQO  -

 »æ¡ŸG øjƒµàdG õcGôŸ äÉ«∏NGO  03  õ«¡Œ h QÉÑàYE’G IOÉYEG h º«eôJ á°SGQO -
.(04 …OGƒdG h  03 …OGƒdG ,  01 …OGƒdG )

 øjó¡©ŸG iƒà°ùe ≈∏Y ÚjRGƒJQEG ÒZ øjôÄH (02) õ«¡Œh RÉ‚EG á©HÉàe  ,á°SGQO-
 áj’ƒd ËôµdG óÑY ÊÉ°ùMh á©eÉéH »æ¡ŸG øjƒµàdG ‘ Ú°ü°üîàŸG  Ú«æWƒdG

.…OGƒdG

:ájôjóŸG ídÉ°üe äÉWÉ°ûf .5

  :á«LƒZGó«ÑdG äÉWÉ°ûædG  ➢

 ‘  øjƒµàdG  äÉÑ∏W  πµH  πØµàdG  ”  :»æ¡ŸG  øjƒµàdG  »ÑdÉ£H  πØµàdG  •
 2018  ÈªàÑ°S  h  …ôØ«a  :  ÚJQhódG  ∫ÓN  øjƒµàdG  Iõ¡LCGh  •É‰CG  ™«ªL

: »∏j Éªc ´Rƒe øjƒµJ ÖdÉW 14511 : ‹ÉªLE’G Oó©dG ≠∏H å«M

.¿ƒµàe  9051 ..........................(Ú¡“ / »eÉbEG ) Úfƒµàe êÉeOEG -

.ICGôeG  2176 .........................................â«ÑdG ‘ áãcÉe ICGôŸG -

 .¿ƒµàe  2158  ......................................... á`«FÉ```°ùe ¢ShQO -

.¿ƒµàe  176 ...................................»ØjôdG §`°SƒdG ‘ øjƒµJ -

.¿ƒµàe  665  .......................................... …óbÉ©àdG øjƒµàdG -

.¿ƒµàe  285  .........................................‹hCG »∏«gCÉJ øjƒµJ-

.øjƒµJ IOÉ¡°T ≈∏Y Ó°üëàe  7144  ÚLôîàŸG OóY ≠∏H Éªc

 øjƒµàH  É«dÉM  πØµàj  Ú«æ¡ŸG  º«∏©àdG  h  øjƒµàdG  ´É£b  ¿EG  IQÉ°TE’G  QóŒh
 ‘ ¿ƒµàe  4419  º¡æe øjƒµàdG  Iõ¡LCGh  •É‰CG  ™«ªL ‘ ¿ƒµàe  11620
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 á«æjƒµàdG äÉ°ù°SDƒŸG iƒà°ùe ≈∏Y ÚYRƒe (»eÉ°S »æ≤J) ¢ùeÉÿG iƒà°ùŸG
.áj’ƒdÉH

: »∏«gCÉàdG øjƒµàdG »ÑdÉ£H πØµàdG •
 Gòch  á«eƒª©dG  äÉÄ«¡dGh  äGQGOE’G  »eóîà°ùe  øjƒµàH  πØµàdG  ó°üb
 ∞∏àfl ™e áeÈŸG  äÉ«bÉØJ’G QÉWEG  ‘ h á«°SQóŸG  ºYÉ£ŸG  ¿GƒYCG  h  …Ò°ùe

:Éªc á∏°üØe ¿ƒµàe  802 ¬Yƒª› Ée ” øjCG AÉcô°ûdG

. ¿ƒµàe  179 ..........á«eƒª©dG äÉÄ«¡dGh äGQGOE’G »eóîà°ùe øjƒµJ -

             .¿ƒY  623.............. áj’ƒdG äÉjó∏Ñd á«°SQóŸG ºYÉ£ŸG ¿GƒYCG øjƒµJ -

 »eóîà°ùe h »ª∏©e IóFÉØd  á«æjƒµJ äGQhO á›ôH  2018  áæ°S  ‘ ” Éªc
 øjƒµàdG  h  Ú¡ªàdG  ôjƒ£àd  »æWƒdG  ¿GƒjódG  ájÉYQ  â–  áj’ƒdÉH  Ú¡ªàdG
  ôHƒàcCG  ô¡°T  ™∏£e  á«∏ª©dG  â≤∏£fG  å«M  (ONDEFOC)  π°UGƒàŸG
 á∏°üØe á«LƒZGó«H êGƒaCG   06  ¤EG áª°ù≤e Ú¡“ º∏©e  86 øjƒµJ ”h  2018

:»∏j Éªc

 øjƒµàdG h Ú¡ªàdG ôjƒ£àd »æWƒdG ¥hóæ°üdG ™e óbÉ©àdÉH ÚLƒa øjƒµJ ” .1
.QÉªb »æ¡ŸG Ú¡ªàdGh øjƒµàdG õcôe iƒà°ùe ≈∏Y (ONDEFOC) π°UGƒàŸG

 øjƒµàdG h Ú¡ªàdG ôjƒ£àd »æWƒdG ¥hóæ°üdG ™e óbÉ©àdÉH ÚLƒa øjƒµJ ”  .2

 ‘  ¢ü°üîàŸG  »æWƒdG  ó¡©ŸG  iƒà°ùe  ≈∏Y  (ONDEFOC)  π°UGƒàŸG
.ËôµdG óÑY ÊÉ°ùëH »æ¡ŸG øjƒµàdG

 øjƒµàdG h Ú¡ªàdG ôjƒ£àd »æWƒdG ¥hóæ°üdG ™e óbÉ©àdÉH ÚLƒa øjƒµJ ”  .3

 »æ¡ŸG  Ú¡ªàdGh  øjƒµàdG  õcôe  iƒà°ùe  ≈∏Y  (ONDEFOC)π°UGƒàŸG
.áØ«∏N »°SÉM

:á«æWƒdG  äÉÑ°SÉæŸÉH  ∫ÉØàM’G •
 áØ∏àfl äÉWÉ°ûf IóY äõ‚CG …ÈµdG á«æWƒdG  äÉÑ°SÉæŸÉH ∫ÉØàM’G áÑ°SÉæÃ
 øe Iôjóà°ùe óFGƒeh äGô°VÉfi AÉ`````≤dEG ‘ äõcôJ »æ¡ŸG øjƒµàdG ´É£≤d
 äGRÉ‚EÉH á°UÉN »æ¡ŸG øjƒµàdG äÉ°ù°SDƒÃ ¢VQÉ©e º«¶æJh Ú°üàfl ±ôW
 ‘ á«°VÉjQ  äÉ°ùaÉæe  IóY  º«¶æJh  á«≤FÉKh  áWô°TCGh  ΩÓaCG  ¢VôYh  Ú°üHÎŸG

:»∏j Éªc  á«æWh áÑ°SÉæe πc

.…ôØ«a  18 ó«¡°û∏d »æWƒdG Ωƒ«dÉH ∫ÉØàME’G -

.1962 ¢SQÉe  19 ô``°üædG ó«©H ∫É`ØàME’G -

.¢SQÉe  03 ¥É©ª∏d »æWƒdG Ωƒ«dG ∫É`ØàME’G -

(45) ¿ƒ©HQC’Gh áãdÉãdG á©Ñ£dG áæjóŸG ó«©H ∫ÉØàM’G -

.1956 …Ée 19 ÖdÉ£∏d »æWƒdG Ωƒ«dG h 1945 …Ée 08 QRÉéÃ ∫ÉØàME’G -

.1962 á«∏jƒ``L  05 ∫Ó``≤`à`°S’G ó`«`©H ∫É`ØàME’G -

.1956 ähCG  20h  1955 ähCG  20 áLhOõŸG iôcòdÉH ∫É`ØàME’G -
.1960 ôHƒàcCG  17 Iô````é¡∏d »æWƒdG Ωƒ«dÉH ∫É`ØàME’G -

.1954 Èªaƒf ∫hCG IQƒK ´’ófE’ Úà°ùdGh á«fÉãdG iôcòdÉH ∫É`ØàME’G -

.1960 Èª°ùjO  11 äGô`````gÉ¶Ã ∫É`ØàME’G -
 á«æjódG  ¿hDƒ°ûdG  ájôjóe  ™e  ≥«°ùæàdÉH  ∞jô°ûdG  …ƒÑædG  ódƒŸÉH  ∫ÉØàME’G  -

.±ÉbhC’Gh

 πc øe Èª°ùjO  03 á°UÉÿG äÉLÉ«àME’G …hòd »ŸÉ©dG Ωƒ«dÉH ∫ÉØàME’G -
.áæ°S

 áæ°S πc øe ôHƒàcCG 16 `d ±OÉ°üŸGh ájò¨à∏d »ŸÉ©dG Ωƒ«dG ‘ ácQÉ°ûŸG -
.á«ØjôdG á«ªæàdGh áMÓØdG ´É£b ™e ≥«°ùæàdÉH

 :ácGô°û∏d á«F’ƒdG áæé∏dG .6

 :ácGô°ûdG QhO õjõ©Jh º«YóJ ➢

 ”  áj’ƒdÉH  ájOÉ°üàbE’G  á«ªæàdG  ôjƒ£Jh  …OÉ°üàb’G  è«°ùædG  ¢TÉ©fEG  ó°üb
 á«F’ƒdG  áæé∏d  á≤HÉ°ùdG  äGQhódG  ≈∏Y  á≤ãÑæŸG  äÉ«°UƒàdG  πµH  πØµàdG
 Ö©°ûdG  ‘  AÉcô°ûdG  ±ôW  øe  É¡æY  È©ŸG  øjƒµàdG  äÉÑ∏W  É¡æeh  ácGô°û∏d
 2018 ÈªàÑ°S IQhO Éª«°S (AÉæÑdG ,áYÉæ°üdG , áMÉ«°ùdG , áMÓØdG ) á«æ¡ŸG

:Éªc á∏°üØe ¿ƒµàe  1292 øjƒµàH πØµàdG ” øjCG

. ¿ƒµàe  980:…OGƒdG áj’ƒd á«MÓØdG áaô¨dG ™e ácGô°ûdG á«bÉØJG QÉWEG ‘-

. ¿ƒµàe  17:…OGƒdG áj’ƒd áMÉ«°ùdG ájôjóe ™e ácGô°ûdG á«bÉØJG QÉWEG ‘ -

. ¿ƒµàe : …OGƒdG áj’ƒd ôFGõ÷G  ä’É°üJG ™e ácGô°ûdG á«bÉØJG QÉWEG ‘ -
    :…OGƒdG  áj’ƒd  ºLÉæŸGh  áYÉæ°üdG  ájôjóe  ™e  ácGô°ûdG  á«bÉØJG  QÉWEG  ‘  -

.¿ƒµàe   220

: »∏j Ée ≥«≤–  2018 áæ°S ‘ ∂dGòc ”h

 ™e  ºFGódG  ≥«°ùæàdG  ∫ÓN  øe  ácGô°û∏d  á«F’ƒdG  áæé∏dG  πªY  π«©ØJ  -
 ó«dG øe º¡JÉLÉ«àMG  ójó– ó°üb á°UÉÿGh ájOÉ°üàbE’G äÉ°ù°SDƒŸG ∞∏àfl

.äÉ°UÉ°üàN’G ∞∏àfl ‘ á∏gDƒŸG á∏eÉ©dG
 ∫hÉæàe ‘ É¡H ∫ƒª©ŸG  2018 á©ÑW äÉ°ü°üîàdG h Ö©°ûdG áfhóe ™°Vh -
 QÉ«àNG  øe  º¡æ«µªàd  áj’ƒdÉH  Ú«aô◊Gh  ájOÉ°üàbE’G  äÉ°ù°SDƒŸG

.º¡JÉÑ∏£àe Ö°ùM äÉ°UÉ°üàN’G

 ™e  áeÈŸG  äÉ«bÉØJ’G  QÉWEG  ‘  É¡æY  È©ŸG  øjƒµàdG  äÉLÉ«àMÉH  πØµàdG  -
. QÉWE’G  Gòg ‘ äÉ«bÉØJEG  08 ΩGôHEG ” å«M , AÉcô°ûdG ∞∏àfl

 ∫ÓN øe Gògh  á«eƒª©dG äGQGOE’G »eóîà°ùŸ π°UGƒàŸG øjƒµàdG ôjƒ£J-
  ¢ShQO ¢SÉ°SCG ≈∏Y â›ôH »àdGh ÚØXƒŸG áÄa øe áHƒ∏£e äÉ°UÉ°üàNEG íàa
 äGOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe ÚØXƒŸG A’Dƒg Úµ“ ¤EG ±ó¡J »àdGh á«FÉ°ùe

.ôHÉ©ŸG ≥jôW øY øjƒµàdG π©ØH ≈∏YCG

.á«°SQóŸG ºYÉ£ŸG »eóîà°ùe IóFÉØd π°UGƒàŸG øjƒµàdG ôjƒ£J -

 øjƒµJ á£jôN ™°Vhh áj’ƒdÉH äÓgDƒŸG øe äÉ°UÉ°üàN’G πc ójó– ”-
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 ºàj å«M áj’ƒdÉH ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG ‘ ºgÉ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdGh áj’ƒdÉH
.ácGô°û∏d á«F’ƒdG áæé∏dG ±ôW øe øjƒµàdG §£fl ≈∏Y ábOÉ°üŸG

:iôNC’G  äÉYÉ£≤dG  ∞∏àfl  ™e  áeÈŸG  äÉ«bÉØJE’G   ∫hóL ➢

 ™e AÉcô°ûdG ™«ªL ™e Ú«æ¡ŸG º«∏©àdG h øjƒµàdG IQGRƒd ™°SGƒdG QhÉ°ûàdG áé«àf
 Ö«éà°ùJ  »àdG  h  ,Ú«æ©ŸG  á«YÉªàLE’Gh  ájOÉ°üàbE’G  äÉYÉ£≤dG  ∞∏àfl

 πjôaCG  10 h  8,9 ΩÉjCG áª¶æŸG Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµàdG äÉ°ù∏L äÉ«°Uƒàd
 ôFGhódG ™e  2014 ÈªàÑ°S  15 Ωƒj  QÉWEG á«bÉØJEG  14  ´É£≤dG ΩôHCG ,  2007

  É¡æe ±ó¡dG πª©dG ÜÉHQCG äÉª¶æeh ÚjôFGõ÷G ∫Éª©∏d ΩÉ©dG OÉ–E’G ,ájQGRƒdG
          ΩGôHEG  É¡æY  èàf  óbh  ,  ∫Éª©dG  äGAÉØc   º«YóJh  á«æ¡ŸG  äÓ«gCÉàdG  ôjƒ£J
 êÉeOE’G,Ú«æ¡ªàŸG  Ö«°üæJ  É¡æe ±ó¡dG ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S á«∏fi á«bÉØJEG  41

 :√ÉfOCG ∫hó÷G É≤ah, á«∏«gCÉàdG äÉæjƒµàdG h  …OÉ°üàbE’G §°SƒdG ‘ »æ¡ŸG
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 :  2018 áæ°S É¡eGôHEG ” »àdG äÉ«bÉØJ’G ➢

 ájOÉ°üàbG  hCG  á«eƒªY  AGƒ°S  áØ∏àfl äÉYÉ£b  ™e  äÉ«bÉØJ’G  ójó©dG  ΩGôHG  ”
 áæ°ùd »æjƒµàdG º°Sƒª∏d øjƒµàdG ‘ Úæ¡ªàe Ö«°üæJ ±ó¡H ∂dPh á°UÉNh

  :  É¡æe  ôcòf   2018

  .…OGƒdG áj’ƒd øµ°ùdG ájQ …óe á«bÉØJEG ≥ë∏e  (1

  .…OGƒdG áj’ƒd á°VÉjôdG h ÜÉÑ°ûdG ájôjóe (2

  .…O GƒdG áj’ƒd øeÉ°†àdG h »YÉªàLE’G •É°ûædG ájôjóe (3

 .…OGƒdG áj’ƒd ºLÉæŸG h áYÉæ°üdG ájôjóe (4

  .…OGƒdG áj’ƒd ádÉ£ÑdG øY ÚeCÉà∏d »æWƒdG ¥hóæ°üdG (5

 ¿GƒYCG  øjƒµJ ¢üîJ ) …OGƒ``dG á«HÎdG ájôjóe ` á«∏ëŸG IQGOE’G ájôjóe (6
.(á«°SQóŸG ºYÉ£ŸG

 áfÉ«°Uh  í«∏°üJ  ¢üîJ)  …OGƒdG  á«HÎdG  ájôjóe  `  á«∏ëŸG  IQGOE’G  ájôjóe  (7
(á«°SQóŸG »°SGôµdG h ä’hÉ£dG

 h Ö«côJ ¢üîJ ) …OGƒ```````dG  á«HÎdG ájôjóe ` á«∏ëŸG IQGOE’G ájôjóe (8
.(IOóéàŸG äÉbÉ£dG äGõ«¡Œ h äGó©e áfÉ«°U

 äÉ°UÉ°üàN’G ‘ á°UÉN á∏gDƒe á∏eÉY ój øjƒµJ ó°üb äÉ«bÉØJ’G √òg »JCÉJh
 áYÉæ°üdGh áMÉ«°ùdGh ábóæØdG h á«eƒª©dG ∫É¨°TC’Gh AÉæÑdG πãe ájƒdhC’G äGP

.ájó«∏≤àdG ±ô◊Gh

…OGƒdG áj’h ‘ »æ¡ŸG øjƒµàdG  á«©°Vh π«∏–

 IóàªŸG IÎØdG ∫ÓN h »«eÉbE’G øjƒµàdG §‰ ‘ øjƒµàdG »°üHÎe OóY Qƒ£J -
2018  ájÉZ ¤G  2014   øe

        ∫ÓN  ¬JhQP  ¤G  »eÉb’G  øjƒµàdG  §‰  ‘  Ú°üHÎŸG  OóY  ∫ƒ°Uh  ßMÓj
 2015 áæ°S

 IóàªŸG IÎØdG ∫ÓN  Ú¡ªàdG ≥jôW øY øjƒµàdG §‰ ‘ Ú°üHÎŸG OóY Qƒ£J
2018  ájÉZ ¤G 2014   øe

 øjƒµàdG øe §ªædG Gòg ‘ Ú°üHÎŸG Oó©d ôªà°ùŸG ´ÉØJQ’G ßMÓj

 QÉ«àNG ¿ƒ∏°†Øj Ú°üHÎŸG ¿G ßMÓj øjƒµàdG »£‰ ÚH áfQÉ≤ŸG ∫ÓN øeh
 Ìc’G  ƒ¡a  ,  »«eÉbE’G  øjƒµàdG  øe  ÌcG  Ú¡ªàdG  ≥jôW  øY  øjƒµàdG  §‰
 h »æ¡ŸG øjƒµàdG äÉ°ù°SDƒe ÚH øjƒµàdG øe ´ƒædG Gòg ºàj å«M áeAÓe
  Ée  Gògh  (  á«eƒªY  äÉ°ù°SDƒe  hG  ÚjOÉ°üàbG  AÉcô°T)  áeóîà°ùŸG  äÉÄ«¡dG

.»æ¡e πeÉµJ ≥∏N ‘ ºgÉ°ùj
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 IóàªŸG IÎØdG ∫ÓN  á«FÉ°ùŸG ¢ShQódG ‘ á«æjƒµàdG äGQhódG OóY Qƒ``£J ``
2018 ájÉZ ¤G  2014  øe

 âaôY  É¡fCG  ∫ƒ≤dG  øµª«a  á«FÉ°ùŸG  ¢ShQódG  ‘  øjƒµàdG  §ªæd  áÑ°ùædÉH  ÉeCG
 ≠∏H å«M áæ°S ájÉZ ¤EG 2014 áæ°S øe Ú°üHÎŸG OóY ‘ Ó°UGƒàe GójGõJ
 §ªædG Gòg áeAÓŸ ™LGQ ∂dPh ,2018 áæ°S áÑ°ùf ≈°übG ¤G Ú°üHÎŸG OóY
 á©«ÑW  ¤G  áaÉ°V’ÉH  ÚØXƒŸGh  ∫Éª©dG  á°UÉN  ™ªàéŸG  íFGô°T  ∞∏àîŸ

.äÉ°ü°üîàdG
 á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hòd ÚªàæŸG »æ¡ŸG øjƒµàdG »°üHÎe OóY Qƒ```£J -

2018 ájÉZ ¤G  2014  øe IóàªŸG IÎØdG ∫ÓN

 …hP  øe  »æ¡ŸG  øjƒµàdG  »°üHÎe  OóY  ¿CÉH  ßMÓf  ,  ÊÉ«ÑdG  º°Sô∏d  É≤ah
 Óé°ùe  2016 h  2015 áæ°S ÉXƒë∏e ÉYÉØJQG ó¡°T ób á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G

.‹GƒàdG ≈∏Y  39 h  42 Ú°üHÎŸG OóY ≠∏H å«M áÑ°ùf ≈∏YCG áÑ°ùf ≈∏YG
2018  ¤G 2014  øe IóàªŸG IÎØdG ∫ÓN »æ¡ŸG øjƒµàdG »éjôN OóY Qƒ£J

…Qƒ°†◊G øjƒµàdG §‰ »éjôN  .1

 »eÉb’G øjƒµàdG §‰ ‘ »æ¡ŸG øjƒµàdG »éjôÿ  π°UGƒàŸG ´ÉØJQ’G ßMÓj
 .  5181 ≠∏H ÉXƒë∏e ÉYÉØJQG äó¡°T »àdG ,2018 áæ°S ∫ÓN á°UÉN

Ú¡ªàdG  ≥jôW  øY  øjƒµàdG  §‰  .2

 2018 áæ°S ‘ á°UÉN GÈà©e ÉYÉØJQG ôN’G ƒg øjƒµàdG øe §ªædG Gòg ó¡°T
4059 ‹G Ú¡ªàdG ≥jôW øY øjƒµàdG §‰ ‘ ´É£≤dG »éjôN OóY π°Uh å«M
 ∫ÓN  »æ¡ŸG  øjƒµàdG  äÉ°ù°SDƒe  øe Ú°üHÎŸG  Üô°ùJ  ä’ÉM Qƒ``£J  -

2018  ájÉZ ¤G  2014  øe IóàªŸG IÎØdG

 2014 áæ°S øe ôªà°ùe ´ÉØJQG ‘ âfÉc Ú°üHÎŸG Üô°ùJ áÑ°ùf ¿G ßMÓj
 É¡fG ’G %  13.34 `H IQó≤e Üô°ùJ áÑ°ùf ≈∏YG â∏°Uh øjG  2017 ájÉZ ¤G
 …òdG ÒÑµdG Qhó∏d ™LGQ ∂dP h  2018  áæ°S ¢Vƒë∏e πµ°ûHh â°†ØîfG
 ¬«LƒàdG  …QÉ°ûà°ùŸ  IQÉÑ÷G  äGOƒ¡éŸG  á°UÉN  áj’ƒdÉH  øjƒµàdG  Iô°SG  ¬Ñ©∏J

.Ú°üHÎŸG »Yh ¤G áaÉ°VE’ÉH
 øjƒµàdG  §‰  ‘  Ú°üHÎŸG  QÉ«àNG  Ö°ùM  08  `dG  á«æ¡ŸG  ´hôØdG  Ö«JôJ  -

(  2019…ôØ«a IQhO)  »«eÉbE’G

 øjƒµàdG  §‰  ‘  Ú°üHÎŸG  QÉ«àNG  Ö°ùM  08  `dG  á«æ¡ŸG  ´hôØdG  Ö«JôJ
  (  2019…ôØ«a IQhO)  »«eÉbE’G

 …ôØ«a IQhO)  »eÉb’G øjƒµàdG §‰ ‘  08 `dG á«æ¡ŸG ´hôØdG ∞«æ°üJ í°Vƒj
 THC :á«dÉàdG á«æ¡ŸG ´hôØdG ¢UÉN πµ°ûH ¿hQÉàîj Ú°üHÎŸG ¿CG (2019

 äÉ«æ≤àdG)  TAG  h  (äÉeóÿG  h  ±ô◊G)  MES  h  (áWÉ«ÿGh  è«°ùædG)
 , (ä’É°üJ’Gh á«ªbôdG , äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ)  INT , (Ò«°ùàdGh IQGO’G
 AGR  (á«FGò¨dG  äÉYÉæ°üdG)  IAA  ,  (á«fó©ŸG  äGAÉ°ûfE’G)  CML

.(áMÉ«°ùdG , ΩÉ©W’G ,ábóæØdG)  HRT , (áYGQõdG)
 øY øjƒµàdG  §‰ ‘ Ú°üHÎŸG  QÉ«àNG  Ö°ùM  19  `dG  á«æ¡ŸG  ´hôØdG  Ö«JôJ

(2019…ôØ«a IQhO)  Ú¡ªàdG ≥jôW

  Ú¡ªàdG  ≥jôW øY øjƒµàdG  ‘ ô°ûY á©°ùàdG  á«æ¡ŸG  ´hôØdG  ∞«æ°üJ í°Vƒj
 :¢UÉN πµ°ûH á«æ©ŸG  ´hôØdG  ¿hQÉàîj Ú°üHÎŸG ¿CG  (2019  …ôØ«a IQhO)
 É¡«∏J, (á«eƒª©dG ∫É¨°TC’Gh AÉæÑdG) BTP , (Ò«°ùàdGh IQGO’G äÉ«æ≤J) TAG

 , äÉ«fhÎµdE’G ,AÉHô¡µdG)  ELE , (äÉeóÿGh ±ô◊G)    MES äÉ°ü°üîJ
 (áMÉ«°ùdG , ΩÉ©W’G ,ábóæØdG) HRT (á«fó©ŸG äGAÉ°ûfE’G) CML ,( ábÉ£dG

.(∂«fÉµ«ŸG)  MME , (áYGQõdG)  AGR
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2014 2015 2016 2017 2018 

7,81 8,3 10,64 13,34 7,34 
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:…OGƒdG áj’h ‘ ∞«XƒàdG

 áª°ùf   846000 ‹GƒëH …OGƒdG áj’h ¿Éµ°ùd ‹ÉªL’G Oó©dG Qó≤j   -

 ¢UÉî°TC’G ™«ªL,  áª°ùf   465505 :ƒg πª©dG ø°S ‘ ¿Éµ°ùdG OóY   -
πªY øY ¿ƒãëÑj ΩCG Ó©a ¿ƒ∏ª©j GƒfÉc AGƒ°S ,πª©dG ø°S ‘ GƒdGR Ée øjòdG

áª°ùf  307316 Ú£°ûædG ¿Éµ°ùdG OóY   -

áª°ùf   22783 :ƒg πª©dG øY ¿ƒ∏WÉ©dG ¿Éµ°ùdG OóY   -

áª°ùf  284533: äÉYÉ£≤dG Ö°ùM ¿ƒ∏¨à°ûŸG ¿Éµ°ùdG   -

áª°ùf   130800 : áMÓØdG   -

áª°ùf  7740 : áYÉæ°üdG   -

23728: á«eƒª©dG ∫É¨°T’Gh AÉæÑdG   -

50527 : IQGO’G   -

71738 : IQÉéàdGh äÉeóÿG  -
%  33.63 : π¨°ûdG ∫ó©e

%  7.41 : ádÉ£ÑdG ∫ó©e
 ¢Vô≤dG Ò«°ùàd á«æWƒdG ádÉcƒdG  ≥jôW øY ÉgDhÉ°ûfEG ” »àdG äÉcô°ûdG OóY-

(2017 áæ°S ∫ÓN  C.N.A.C) Iô¨°üŸG

 π«¨°ûJh ºYód á«æWƒdG ádÉcƒdG  ≥jôW øY ÉgDhÉ°ûfEG ” »àdG äÉcô°ûdG OóY -
2017 áæ°S ∫ÓN  (A.N.S.E.J) ÜÉÑ°ûdG

 ÌcG ¿ƒ∏«Á áj’ƒdG √ò¡H ÜÉÑ°ûdG ¿G ßMÓf Ú≤HÉ°ùdG Údhó÷G ∫ÓN øe
 ∂dPh , QÉªãà°S’G å«M øe áÑ°ùf ≈∏YG πã“ å«M »MÓØdG •É°ûædG ¤G
 RÉ«àeÉH É«MÓa Ö£b ÉgQÉÑàYÉH áj’ƒdG iƒà°ùe ≈∏Y óFÉ°ùdG •É°ûædG ¤G ™LGQ

.áYÉæ°üdG É¡«∏J á«eƒª©dG ∫É¨°T’Gh AÉæÑdG ºK ±ô◊G ∫É› »JCÉ«d ,

…OÉ°üàb’G ´É£≤dÉH »æ¡ŸG øjƒµàdG ábÓY
 AÉæÑdG  ,Ò«°ùàdGh  IQGO’G  äÉ«æ≤J  :á«dÉàdG  á«æ¡ŸG  ´hôØdG   ¿G  ó‚ ,  ≥Ñ°S  Ée  ∫ÓN øe
 ,AÉHô¡µdG ,äÉeóÿGh ±ô◊G äÉ°ü°üîJ É¡«∏J ,áWÉ«ÿGh è«°ùædG ,á«eƒª©dG ∫É¨°TC’Gh
 ,  áYGQõdG  ,áMÉ«°ùdG  ,  ΩÉ©W’G  ,ábóæØdG  ,á«fó©ŸG  äGAÉ°ûfE’G  ,ábÉ£dG  ,äÉ«fhÎµdE’G
 »eÉb’G øjƒµàdG §‰ ‘ AGƒ°S Ú°üHÎŸG QÉ«àNG øe ÈcC’G Aõ÷G äòNCG  ób ∂«fÉµ«ŸG

 .Ú¡ªàdG hG
 øjƒµàdG ´É£b ¿G ó‚ ,  ´É£b πc Ö°ùM á∏eÉ©dG ó«dG ™jRƒJ í°Vƒj …òdG ∫hóé∏d kÉ≤ah h
 áMÓØdG  ´É£≤c ,Úeóîà°ùŸG  ÒaƒJ  ‘ äÉYÉ£≤dG  ∞∏àfl äÉÑ∏£àŸ  Ö«éà°ùj  »æ¡ŸG

.ÉgÒZ h áMÉ«°ùdG h á«eƒª©dG ∫É¨°TC’G h AÉæÑdG h ájQGOE’G h ±ô◊G h äÉeóÿGh
 äÉ«bÉØJG ∞∏àfl ∫ÓN øe  …OÉ°üàb’G ´É£≤dÉH »æ¡ŸG øjƒµàdG ´É£b ábÓY ô¡¶J Éªc

:¤G É°SÉ°SG ±ó¡J »àdG h, É≤HÉ°S É¡«dG QÉ°ûŸG ácGô°ûdG
. á°UÉÿGh á«eƒª©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcô°ûdG »eóîà°ùŸ  π°UGƒàŸG øjƒµàdG -

 Ú¡ªàdG ¥ôW øY øjƒµàdG §‰ ‘ ÚfƒµàŸG ¢üHÎd IójóL ¢Uôa ≥∏N -
   øjƒµàdG ájÉ¡f äÉ°üHôJ ‘ Ú°üHÎŸG ºYO  -

 äÉ°ü°üîàdG ¢†©H ôjƒ£J ‘ ácQÉ°ûŸG -
øjƒµàdG äÉ££fl ôjƒ£J ‘ AÉcô°ûdG áªgÉ°ùe -
  º¡æjƒµJ ΩÉ“G ó©H º¡Ø«XƒJh Ú°üHÎŸG êÉeOG -

 Éª∏ãe , Iô£°ùŸG É¡aGógG ≥«≤– ∫ÓN øe É¡à«dÉ©ah É¡àYÉ‚ äÉ«bÉØJ’G √òg äócG å«M
 ¢†©Ñ∏d  á«≤«Ñ£àdG  äÉ°üHÎdÉH  â∏ØµJ  »àdG  ôFGõ÷G  ä’É°üJG  á°ù°SDƒe  ™e  ∫É◊G  ƒg

 á°ù°SDƒŸG √òg iƒà°ùe ≈∏Y º¡LôîJ ó©H Ú°üHÎŸG πL êÉeOG ” å«M ,ÚfƒµàŸG
 å«M ôFGõ÷G ä’É°üJÉH ájô°ûÑdG OQGƒŸG º°ùb ¢ù«FQ ¢ùjQOG »ŸÉ°S ó«°ùdG √ócG Ée Gòg h
 h á«µ∏°ùdG ä’É°üJ’G ∫É› ‘ ¢üHÎe  22 º¡æ«H øe ¢üHÎe  56 øjƒµJ ¤G QÉ°TG
 ¢üHÎe  27 øjƒµJ ¤G áaÉ°V’ÉH , ájô°üÑdG ±É«d’G ∫É› ‘ ¢üHÎe  34 h á«µ∏°SÓdG
 28  øjƒµJ  É«dÉM ºàj  ∂dP  ¤G  áaÉ°VGh   ä’É°üJ’G  Iõ¡LG  áfÉ«°U  h  í«∏°üJ  ¿GƒYCÉc

.ájô°üH ±É«dG ¢ü°üîJ ¢üHÎe
 56  êÉeOÉH âeÉb ób á°ù°SDƒŸG ¿G ¢ùjQOG »ŸÉ°S ó«°ùdG ócG ÉªFGO ¥É«°ùdG ¢ùØf ‘ h
 ¢üHÎe  22 ∞«XƒJ h ájô°üÑdG ±É«d’G ∫É› ‘ ¢üHÎe  34 ∞«XƒJ ” å«M ¢üHÎe

.á«µ∏°SÓdGh á«µ∏°ùdG ä’É°üJ’G ∫É› ‘
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30                     12

12                     5

2                     1

2                     1

14                    6

25                    10

26                    17

111                    52

 

   

 

71               202                  56

10               28                  11

9               26                  8
7                   20                  7
1               3                   1

         1                   4                2
100     283               85

 IÒN’G ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ∫ÓN …OGƒdG áj’h iƒà°ùe ≈∏Y »æ¡ŸG øjƒµàdG ´É£b ó¡°T
 ∫É› ‘ AGƒ°S áeó≤ŸG èFÉàædGh äÉ«FÉ°üM’G É«∏L √ô¡¶J Ée Gòg h ÉXƒë∏e É°TÉ©àfG h á°†¡f
 h  ´hôØdGh  äÉ°ü°üîàdG  ∫É›  ‘  hG  IôaƒàŸG  ájóYÉ≤dG  äÉ°ûæŸG  h  Iôî°ùŸG  äÉ«fÉµe’G
 ´É£≤dG  GƒdhDƒ°ùe  É¡dòÑj  »àdG  Oƒ¡÷G  Gòch  äÉYÉ£≤dG  ∞∏àfl  ™e  ácGô°ûdG  äÉ«bÉØJG
 ,  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  á∏éY ‘ ’É©a  Éµjô°T  ∂°T  ¿hO  ¬∏©éj  É‡  ,áj’ƒdÉH
 ¤G ∫ƒ°UƒdG á«¨H º¡JGQób øe ™aôdG h ÜÉÑ°ûdG π«gCÉJ ≈∏Y πª©j Éé«JGÎ°SG ÉYÉ£b √QÉÑàYEÉH
 Òî°ùJ ≥jôW øY äÉ°ü°üîàdG øe ójó©dG ‘ á∏gDƒe á∏eÉY ój øjƒµJ ƒgh Oƒ°ûæŸG ±ó¡dG
 ≥WÉæe ∞∏àfl ÈY ÒWCÉàdG h  øjƒµàdG äGQób øe ™aôdGh ájô°ûÑdGh ájOÉŸG äÉ«fÉµe’G πc
 º¡LÉeOG h º¡JÉ°ù°SDƒe AÉ°ûfG ≈∏Y º¡©«é°ûJh ÜÉÑ°ûdG á≤aGôe ¤G ∂dP ió©àjh πH ,áj’ƒdG

.π¨°T Ö°UÉæe ¿Éª°V ∫ÓN øe

QÉ«H’G Ω.ä.ä.Ω.h.Ω á«fÉK áLQO Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµàdG ‘ ¢ü°üîàe PÉà°SCG  ¥hQÉa á°SGO: ó«°ùdG
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 Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµàdG ôjóe »∏«µ°ùZ º°SÉ≤∏H ó«°ùdG ™e ¿Éc Oó©dG Gòg ‘ ÉfQGƒM 
 IôHÉãŸG  h  •É°ûædÉH  õ«ªàJ  »àdG  á«fÉÑ°ûdG  äGAÉØµdG  óMG  Èà©j  …òdG  h  …OGƒdG  áj’ƒd

.πª©dG ‘ ÊÉØàdGh ¢UÓNE’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH
 1995 áæ°S Ωƒ∏Y ÉjQƒdÉµH ≈∏Y π°ü– Iôµ°ùH áj’ƒ`H 1974 ähG 25 ó«dGƒe øe
 IOÉ¡°T  ∫Éæ«d  ¿ƒæµY  ÍH  ¥ƒ≤◊G  á«∏µH  ájQGOE’Gh  á«fƒfÉ≤dG  Ωƒ∏©dG  á°SGQO  Égó©H  ™HÉJ

.á«æ¡ŸG IAÉØµdG IOÉ¡°T Égó©H h ¢ùfÉ°ù«d
 Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµàdG ájôjóe iƒà°ùe ≈∏Y …QGOEG ±ô°üàªc âfÉc á«æ¡ŸG ¬àjGóH
 ájÉZ ¤G2002 øe IóàªŸG IÎØdG ‘ ¬HÉîàfG ºà«d , Öàµe ¢ù«FQ ºK   Iôµ°ùH áj’ƒH

.Iôµ°ùÑH  ¢ûfƒ°ûe  ájó∏Ñd  É°ù«FQ  2007

 ‘ h ,ájôjóŸG ¢ùØæH äGQÉªãà°S’G á©HÉàeh πFÉ°SƒdG IQGOEG áë∏°üe ¢ù«FQ Égó©H π¨°û«d
.…OGƒdG  áj’ƒd  Ú«æ¡ŸG  º«∏©àdGh  øjƒµàdG  ôjóe  ¤EG  ¬à«bôJ  â“  2013  πjôaG السيد  بلقاسم غسكيلي مدير التكوين المهني بولاية الوادي 16 

 ºµaô°ûJ ≈∏Y ÜÉMÎdG π«ªLh ôµ°ûdG  ¢üdÉîH ºµ«dEG  Ωó≤JCG  ¿CG  qOhCG  ájGóH
 .…OGƒdG  áj’ƒH  Ú«æ¡ŸG  º«∏©àdGh  øjƒµàdG  ´É£≤d  ádƒ÷G  ¬JÉg  ‘  ÉæJQÉjõH
 ∫ÓN Éæ∏é°S ÉæfEÉa ,IOƒLƒŸG ´hôØdGh äÉ°ü°üîàdG øY ºµdGDƒ°S ¢Uƒ°üîHh
 •É‰C’G  qπc  ‘  ÉYôa  133  íàa  (2019/2018)  á«dÉ◊G  á«æjƒµàdG  áæ°ùdG

.á«æ¡e áÑ©°T  20 ≈∏Y áYRƒe øjƒµàdG Iõ¡LCGh

 äÉ°ûæŸG  å«M  øe  áj’ƒdG  √òg  iƒà°ùe  ≈∏Y  ´É£≤dG  Qƒ£J  ¿hôJ  ∞«c
?äÉ°ü°üîàdGh

 øe π≤àæ«d áæ°S ÚKÓK ∫ÓN á«Yƒf IõØb áj’ƒdÉH »æ¡ŸG øjƒµàdG ´É£b ó¡°T
 ógÉ©e  4  É¡æe  ,2019  áæ°S  á°ù°SDƒe  24  ¤EG  1989  áæ°S  IóMGh  á°ù°SDƒe
 03 ¤EG áaÉ°VEG øjƒµJ ≥MÓe  03 h Ú¡“h »æ¡e øjƒµJ õcôe  17 h ,á«æWh
 ÜôbCG  ‘  É«ª°SQ  É¡MÉààaG  QGôb  QÉ¶àfG  ‘  πcÉ«¡dG  á∏ªàµe  iôNCG  ≥MÓe
 äÉ°ü°üîàdGh  Ö©°ûdG  ‘  ôNBG  GQƒ£J  Qƒ£àdG  Gòg  ÖcGh  óbh  .∫ÉLB’G
 á«æ≤àdG  äGõ«¡éàdG  á«MÉf  øe  hCG  OGóYC’G  á«MÉf  øe  AGƒ°S  ,áMƒàØŸG

.á«LƒZGó«ÑdGh

 iƒà°ùe  ≈∏Y IôaƒàŸG  á«LƒZGó«ÑdG  óYÉ≤ŸG  h  äÉ°ù°SDƒŸG  OóY ¿CG  ó≤à©J  πg
?øjƒµàdG ‘  ÚfiÉ£dG ÜÉÑ°ûdG äÉÑZôd áHÉéà°S’G ¬fÉµeEÉH áj’ƒdG

 äRhÉŒ  »àdG  IÒNC’G  á°ùªÿG  º°SGƒª∏d  ÚfƒµàŸG  OGóYCG  ΩÉbQCG  ÉæfCGôb  GPEG
 OóY q¿CG ∫ƒ≤f øjƒµJ Ö°üæe 6150 ájô¶ædG ábÉ£dÉH ÉgÉfQÉbh ¿ƒµàe 10000

 ÜÉÑ°ûdG äÉÑZôd Ö«éà°ùJ ’ áj’ƒdG iƒà°ùe ≈∏Y É«dÉM IOƒLƒŸG äÉ°ù°SDƒŸG
.øjƒµàdG ‘ ÚfiÉ£dG

?áj’ƒdG iƒà°ùe ≈∏Y Ú∏é°ùe ÖfÉLCG ¿ƒ°üHÎe É«dÉM óLƒj πg

 Ú¡ªàdG  h  »æ¡ŸG  øjƒµàdG  äÉ°ù°SDƒe  ‘  »ÑæLCG  ¢üHÎe  …CG  πé°ùf  ⁄
.áj’ƒdÉH

? »LƒZGó«ÑdG ÒWCÉàdG á«∏ªY ¢Uƒ°üîH GPÉe

 áj’ƒd  »LƒZGó«ÑdG  ºbÉ£dG   º°†j   »LƒZGó«ÑdG  ÒWCÉàdG  á«∏ªY  ¢Uƒ°üîH
:º¡æe ¿ƒµ`e  458 : ( Ú«LƒZGó«H ÜGƒfh Úfƒµe ) …OGƒdG

.201 : »æ¡ŸG º∏©àdG IòJÉ°SCG  *

.114 :¤hC’G áLQódG »æ¡ŸG º«∏©àdG ‘ Ú°ü°üîàŸG IòJÉ°SC’G  *

.143 :á«fÉãdG áLQódG »æ¡ŸG º«∏©àdG ‘ Ú°ü°üîàŸG IòJÉ°SC’G *

 ÈY IOƒLƒŸG äÉ°ü°üîàdG ™«ªL »£¨J IôaƒàŸG øjƒµàdG èeGôH ¿CG ó≤à©J πg
? áj’ƒdG äÉ°ù°SDƒe

?…OÉ°üàb’G ´É£≤dG äÉLÉ«àMG ™e èeGÈdG √òg äÉjƒàfi ∞«µàJ πgh

 ;áKÓãdG á«LƒZGó«ÑdG •hô°ûdG ÒaƒJ »°†à≤j ójóL ¢ü°üîJ …CG íàa ¿ƒµd
 ™«ªL q¿EÉa .á«æjƒµàdG èeGÈdGh á«LƒZGó«ÑdG á«æ≤àdG πFÉ°SƒdG ,¿ qƒµŸG PÉà°SC’G
 Ée qºàJ ’ áj’ƒdÉH á«æjƒµàdG äÉ°ù°SDƒŸG iƒà°ùe ≈∏Y íàØJ »àdG äÉ°ü°üîàdG

.¬H ¢UÉÿG èeÉfÈdG ôaƒàj ⁄

 ´É£≤dG ‘ ójó÷G ™e èeGÈdG ∞««µJ q¿EÉa ∫GDƒ°ùdG øe ÊÉãdG Aõ÷G ¢üîj Éª«a
 ¢ù∏› á«MÓ°U øª°V øe »gh ÚfƒµŸG ¿É÷ ΩÉ¡e ‘ πNój …OÉ°üàb’G

.∂dòd IQhô°†dG â°†àbG ≈àe ÚfƒµŸG

 حوار مع السيد مدير التكوين المهني

لولاية الـوادي
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 áHQÉ≤ŸG)  Iójó÷G  á«é¡æª∏d  É≤ah  øjƒµàdG  èeGôH  åjó–  h  OGóYEG  ºàj
 πLG  øe  øjƒµàdG  ájôjóe  É¡JòîJG  »àdG  äGAGôLE’G  »gÉe  ,(äGAÉØµdÉH

?ójó÷G è¡æŸG Gò¡d »éjQóàdG ≥«Ñ£àdG ¿Éª°V
 ájôjóe q¿EÉa ,äGAÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG á«é¡æŸ »éjQóàdG ≥«Ñ£àdG ¿Éª°V πLCG øe
 øe QÉWE’G Gòg ‘ IòJÉ°SC’G øjƒµJ ≈∏Y râ∏ªY Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµàdG
 á©«ÑW Ö°ùM ájƒ¡÷G ógÉ©ŸG ™e á›ÈŸG á∏µ°SôdGh äÉ°üHÎdG áeÉfRQ ∫ÓN
 ‘ Ú°ûàØŸG IOÉ°ùdG É¡e qó≤j »àdG äÉ¡«LƒàdG ¤EG áaÉ°VEG ,¬°ü°üîJh ó¡©e πc

.ájQhódG º¡JGQÉjR
?2019 …ôØ«a IQhód »æ¡ŸG ∫ƒNódG ∫ƒM ºµ≤«∏©J ƒgÉe

 ÓªYh ,2019 …ôØ«a IQhód á«°ù«°ùëàdGh á«eÓYE’G á∏ª◊G äÉÑ∏£àŸ Gò«ØæJ
 ‘  êQóŸG  ,ájôjóŸG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ô q£°ùŸG  »eÓYE’G  èeÉfÈdG  ò«ØæJ  ≈∏Y
 §£îŸGh  ,2019  …ôØ«a  IQhód  ¬«LƒàdGh  ∫É°üJ’G  ,ΩÓYE’G  πªY  §£fl
 äÉ°ù°SDƒŸG  ò«eÓJ  IóFÉØd  ¬«LƒàdGh  ΩÓYE’G  äÉWÉ°ûæd  ∑Î°ûŸG  …ƒæ°ùdG
 øe Ióªà©ŸG  ∫É°üJ’Gh  ΩÓYEÓd  á«æWƒdG  á«é«JGÎ°SE’G  ™e  É«°TÉ“h  ,ájƒHÎdG
 …ôØ«a IQhód »æjƒµàdG ∫ƒNódG q¿EÉa .Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµàdG ´É£b ±ôW
 É°üHÎe  5057 øe ójRCÉH πØµàdG ∫ÓN øe ¬d ô q£°ùŸG ±ó¡dG ≥≤M  2019

:»∏j Éªc áYRƒe øjƒµàdG Iõ¡LCGh •É‰CG πc â∏ª°T Éæ¡ªàeh
:ádhO IOÉ¡°ûH êƒàŸG øjƒµàdG  *

.579                       :‹hC’G »eÉb’G øjƒµàdG ·
.1927                 : Ú¡ªàdG ≥jôW øY øjƒµàdG ·

.374     : á«FÉ°ùŸG ¢ShQódG ≥jôW øY øjƒµàdG ·
.55                     : ôHÉ©ŸG ≥jôW øY øjƒµàdG ·

.165                    :»ØjôdG §°SƒdG ‘ øjƒµàdG ·
:π«gCÉJ IOÉ¡°ûH êƒàŸG øjƒµàdG *

.319    : á«FÉ°ùŸG ¢ShQódG ≥jôW øY øjƒµàdG ·
.1398               :â«ÑdG ‘ áãcÉŸG ICGôŸG øjƒµJ ·

.240                     :»∏«gCÉàdG ‹hC’G øjƒµàdG ·
    á«eƒª©dG äÉ°ù°SDƒª∏d áeAÓe ÌcC’G Ú¡ªàdG ≥jôW øY øjƒµàdG §‰ Èà©j 
?¥É«°ùdG Gòg ‘ IƒLôŸG ±GógC’G h äÉWÉ°ûædG »gÉe , AGƒ°S óM ≈∏Y ájOÉ°üàb’G h
 ∫ƒNódG ∫ƒM IÉ£©ŸG ΩÉbQC’G ¤EG ºµ∏«MCG ∫GDƒ°ùdG Gòg ∫ƒM áHÉL’G í°†à«d
 øjƒµàdG ‘ ¿ƒµàe  3100 ∫ƒNO Éæ∏é°S ó≤a ,2019 …ôØ«a IQhO »æjƒµàdG
 øe   62% ¬àÑ°ùf Ée …CG ,Ú¡ªàdG ≥jôW øY  1927 É¡æe ádhO IOÉ¡°ûH êƒàŸG
 äÉ°ù°SDƒe  q¿EÉa  ∂dP  ¤EG  áaÉ°VEG  .Ú¡ªàdG  §‰  ‘  Gƒ›OCG  Oó÷G  ÚfƒµàŸG
 Gòg  ‘  ‹ÉªL’G  Oó©dG  ≠∏Ñ«d  ,Éæ¡ªàe  3384  ¿ qƒµJ  áj’ƒdÉH  øjƒµàdG
 √òg .ÚæjƒµàŸG OóY øe  55.04% ¬àÑ°ùf Ée …CG Éæ¡ªàe  5425 ∫ƒNódG
 ≥jôW  øY  øjƒµàdG  ¬H  ≈¶ëj  …òdG  ΩÉªàg’G  ≈∏Y  πdóàd  á«aÉc  ΩÉbQC’G
 âJBG ób ¬«dEG ¬«LƒàdGh ¬ qLƒàdG øe IƒLôŸG ±GógC’G q¿CG ≈∏Yh áj’ƒdÉH Ú¡ªàdG

.ÉgQÉªK
 QÉÑàYEÉH áMÓØdÉH á£ÑJôŸG äÉ°ü°üîàdG ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG ∫ÉÑbEG áÑ°ùf ¿hôJ ∞«c
 √òg ™e ´É£≤dG ÜhÉŒ ióe h ?∫ÉéŸG Gòg ‘ É«æWh ÉÑ£b âëÑ°UCG ób á≤£æŸG

? äÉ°ü°üîàdG

 áLQódÉH  RÉ«àeÉH  É«MÓa  ÉÑ£b  âëÑ°UCG  áj’ƒdG  q¿CG  ∫ƒ≤dG  ‘  ºµëª°ùà°SCG
 Qƒ£J  iƒà°ùe  ≈∏Y  á∏é°ùŸG  ΩÉbQC’Éa  ;á«fÉãdG  áLQódÉH  É«MÉ«°S  qºK  ¤hC’G
 äÉ°ü°üîJ íàa ‘ ¬«dEG ¬LƒàdÉH »æ¡ŸG øjƒµàdG ´É£b â©aO »MÓØdG ´É£≤dG
 RÉ«àeEG Ö£≤H ≈¶– áj’ƒdÉH ´É£≤dG π©L Éq‡ IÒNC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN IójóL

.á©eÉéH »æ¡ŸG øjƒµà∏d ¢ü°üîàŸG »æWƒdG ó¡©ŸG iƒà°ùe ≈∏Y »MÓa
 ¢Uôa ÒaƒJ ‘  áj’ƒdG iƒà°ùe ≈∏Y IOƒLƒŸG á«YÉæ°üdG äBÉ°ûæŸG ºgÉ°ùJ πg

?»æ¡ŸG øjƒµàdG äÉ°ù°SDƒe »éjôN ∞«XƒJ h  á«≤«Ñ£àdG äÉ°üHÎ∏d

 ≈∏Y  πª©j  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  á°UÉNh  …OÉ°üàb’G  è«°ùædÉa  ó«cCÉJ  qπµH
»æ¡ŸG øjƒµàdG »éjôN ‘ á∏ã‡ á∏gDƒŸG á∏eÉ©dG qó«dG ¢UÉ°üàeG

?π°UGƒàŸG øjƒµàdÉH ≥∏©àj Éª«a ¬dƒb ºµæµÁ …òdG Ée

 ¿GƒjódG ™e ΩÉàdG ¿hÉ©àdÉH π°UGƒàe πª©dG q¿EÉa π°UGƒàŸG øjƒµàdG ¢Uƒ°üîH
 áæ°S »Øa .(ONDEFOC)  π°UGƒàŸG øjƒµàdGh Ú¡ªàdG ôjƒ£àd »æWƒdG
     ‘ áj’ƒdÉH  Ú¡ªàdG  »eóîà°ùe h  »ª∏©e øe Éª∏©e  86  øjƒµJ ”  2018

 ;áj’ƒdÉH  øjƒµJ  äÉ°ù°SDƒe  çÓK  iƒà°ùe  ≈∏Y  á«LƒZGó«H  êGƒaCG  06

 IòJÉ°SCG  I qóY  øjƒµJ  q”  Éªc  .»æ¡ŸG  øjƒµàdG  ‘ ¢ü°üîàe  ó¡©eh  øjõcôe
 π«gCÉJh  IÈÿG ≥jôW øY áÑ°ùàµŸG  äGAÉØµdG  ≈∏Y ≥jó°üà∏d  ‘ áªgÉ°ùª∏d
 õ«M ™°Vh QÉWEG ‘ Gògh á«æ¡e äGOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe º¡æ«µ“h É¡HÉë°UCG
 á«æ¡ŸG  IÈÿG  ≥jôW  øY  áÑ°ùàµŸG  äGAÉØµdG  ≈∏Y  ≥jó°üàdG  RÉ¡÷  ò«ØæàdG
 ¬à«bôJh  π°UGƒàŸG  øjƒµàdG  ôjƒ£àd  »æWƒdG  ¿GƒjódG  iƒà°ùe  ≈∏Y
        :‘  ñQDƒŸG  01:ºbQ  …QGRƒdG  Qƒ°ûæŸG  ÖLƒÃ  Gògh  ,(ONDEFOC)

.2018 …Ée  22 :‘ ñQDƒŸG  316:ºbQ …QGRƒdG Qô≤ŸGh ,2018 πjôaCG  04

 ”  áj’ƒdÉH  ájOÉ°üàbE’G  á«ªæàdG  ôjƒ£Jh  …OÉ°üàb’G  è«°ùædG  ¢TÉ©fEG  ó°üb
 á«F’ƒdG  áæé∏d  á≤HÉ°ùdG  äGQhódG  ≈∏Y  á≤ãÑæŸG  äÉ«°UƒàdG  πµH  πØµàdG
 Ö©°ûdG  ‘  AÉcô°ûdG  ±ôW  øe  É¡æY  È©ŸG  øjƒµàdG  äÉÑ∏W  É¡æeh  ácGô°û∏d
 2018 ÈªàÑ°S IQhO Éª«°S (AÉæÑdG ,áYÉæ°üdG , áMÉ«°ùdG , áMÓØdG ) á«æ¡ŸG

: »∏j Éªc á∏°üØe ¿ƒµàe  1292 øjƒµàH πØµàdG ” øjCG
.¿ƒµàe  980....…OGƒdG áj’ƒd á«MÓØdG áaô¨dG ™e ácGô°ûdG á«bÉØJG QÉWEG ‘ *

. ¿ƒµàe  17 .... …OGƒdG áj’ƒd áMÉ«°ùdG ájôjóe ™e ácGô°ûdG á«bÉØJG QÉWEG ‘ *

. ¿ƒµàe  75... …OGƒdG áj’ƒd ôFGõ÷G  ä’É°üJG ™e ácGô°ûdG á«bÉØJG QÉWEG ‘ *

 …OGƒdG  áj’ƒd  ºLÉæŸGh  áYÉæ°üdG  ájôjóe  ™e  ácGô°ûdG  á«bÉØJG  QÉWEG  ‘  *

.¿ƒµàe  220...
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∫ÉªYC’Gh áMÉ«°ù∏d ¿ƒeGO ádÉch

ôØ°S ádÉch QÉ«N áMÉ«°ùdG ‘ »æ≤J óªfi ¿ƒeGO É¡ÑMÉ°üd

               ìƒª£dG  ÜÉ°ûdG  øe  Éæ≤jôa  ÜÎbG  …OGƒdG  áj’ƒd  ÉæJQÉjR  ¢ûeÉg  ≈∏Y

 øe Èà©j …òdGh …OGƒdÉH  1985 ähG  10 ó«dGƒe øe óªfi ¿ƒeGO ó«°ùdG

 ≥«≤– h Oƒ°ûæŸG º¡Mƒª£d ∫ƒ°UƒdG πLG øe …óëàdG Gƒ©aQ øjòdG ÜÉÑ°ûdG

 . áÁõ©dGh IOGQE’ÉH Éµ°ùªàe  º¡aGógCG

 Gòg h ódGƒdG á≤aQ AÉæÑdGh á«J’hÉ≤ŸGh áMÓØdG ∫É› ‘ âfÉc á«æ¡ŸG ¬àjGóH

 ‘ ìƒª£dG  √OhGôj  πX å«M …ƒfÉK  á«fÉK  iƒà°ùe  á°SGQódG  øY  ¬«∏îJ  ó©H

 øjƒµà∏d √QÉ«àNG ¿ƒµ«d , QÉØ°SC’Gh áMÉ«°ùdG ∫É› ‘ á°UÉÿG ¬à°ù°SDƒe AÉ°ûfEG

 √QGƒ°ûe Éæd »µëj ≥«°ûdG QGƒ◊G Gòg ‘ h ìÉéædG ≥jôW ≥°ûd ájGóÑc »æ¡ŸG

. ìÉéædG ‘ ¬JÒ°ùeh

   øjƒµàdG Gò¡d ºcQÉ«àNG ¿Éc ∞«c »æ¡ŸG øjƒµàdG »éjôN óMG ºcQÉÑàYÉH

?QÉ«àN’G Gòg AGQh âfÉc »àdG ™aGhódGh ±GógC’G »gÉe h

 …Gƒà°ùe ™e É«°TÉªàe ¿Éc ôØ°S ádÉch QÉ«N áMÉ«°S »æ≤J ¢UÉ°üàN’ …QÉ«àNG

 Gòg ∫ÓN øe π¨°ûdG ⁄ÉY ∫ƒNO ‘ »æe ÉàÑZQ h …ƒfÉK á«fÉK áæ°S »°SGQódG

 ™e ÓÑ≤à°ùe OÓÑdG OÉ°üàbG ‘ á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG ó©j …òdG Ö°üÿG ¿Gó«ŸG

 »æ≤J  IOÉ¡°T  ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d  ôHÉ©ŸG  ≥jôW øY øjƒµàdG  â∏°UGh  »æfCG  º∏©dG

 ≥jôW  øY  …ƒfÉK  áãdÉãdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ‹ƒ°üM  ó©H  áMÉ«°ùdG  ‘  »eÉ°S

.ó©H øY á°SGQódG

?ºµJÉMƒªWh ºcQÉ©°T ƒgÉe h ádÉcƒdG •É°ûf πãªàj Éª«a

 IQÉ≤dG ôFGõ÷G ¿ƒc Égôjƒ£Jh á«∏NGódG áMÉ«°ùdÉH ºà¡J áMÉ«°ù∏d ¿ƒeGódG ádÉch

 ,  AGƒ°S  óM ≈∏Y  Üƒæ÷Gh  ∫Éª°ûdG  ‘ áeÉg  á«îjQÉJh  á«MÉ«°S  ⁄É©Ã  ôNõJ

 ‘  ádÉcƒdG  ∑QÉ°ûJ  ,º««îàdG  äÓMQh  á«MÉ«°ùdG  äÓMôdG  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH

 ∞∏àfl ™e á«≤«°ùæJ ÉjÓN π«µ°ûàH Ωƒ≤J Éªc, á«°ù«°ùëàdG ΩÉjC’Gh ¢VQÉ©ŸG

ÉææFÉHR áMGQ ÉæMÉ‚ ô°S ƒ¡a ádÉcƒdG QÉ©°T øY ÉeCG  , á«æWƒdG ä’ÉcƒdG

?Égƒªàª¶f »àdG äÓMôdG ºgCG »gÉe ádÉcƒdG Ò«°ùJ ‘ ºcQGƒ°ûe ∫ÓN

 áæ°ùdG ¢SCGQ äÓMQ ÉgRôHCG RÉ«àeÉH áëLÉf âfÉc äÓMQ IóY ádÉcƒdG âª¶f

  ÉgÒZh QÉ≤g’G h âfÉL πãe AGôë°üdG ƒëf á«MÉ«°ùdG ä’ƒ÷G ¤EG áaÉ°VE’ÉH

 ,IRÉÑ«Jh áæ«£æ°ùb πãe á«dÉª°ûdG ¿óŸG ƒëf äÓMQ º«¶æàH ádÉcƒdG Ωƒ≤J Éªc

 …OGh ¤EG Ú«°ùfƒàdGh Ú«Ñ∏dG ìÉ«°ùdG øe áYƒª› á≤aQ º««îàdG á∏MQ Èà©J h

 ¿É°ùëà°SG  âb’ »àdGh  Iõ«ªŸG  äÓMôdG  øe  âfÉL  ¤EG  ¬ªK  øe  h  ±ƒ°S

 â©ªL å«M á«æWƒdG äGƒæ≤dG iƒà°ùe ≈∏Y ÉjQÉÑNEG É¡à«£¨J â“ h ìÉ«°ùdG

 äÓcC’G  Gòch  ó«dÉ≤àdGh  äGOÉ©dGh  AGôë°üdG  ±É°ûµà°SGh  áMÉ«°ùdG  ÚH

.á≤£æŸG õ«“ »àdG ájó«∏≤àdG

 iƒëf  ÜÉÑ°ûdG  ¬«LƒJ  ∫ƒM »æ¡ŸG  øjƒµàdG  ájôjóe  ™e  π°UGƒJ  ∑Éæg  πg

?Ú¡ªàdGh »æ¡ŸG øjƒµàdG äÉ°ù°SDƒe

 ∑Î°ûŸG π°UGƒàdG áé«àf ¿Éc áMÉ«°ùdG ‘ »eÉ°S »æ≤J IOÉ¡°T ≈∏Y ‹ƒ°üM

 áfhôŸG h áØ∏àîŸG á«æjƒµàdG äÉ°ù°SDƒŸG ∫ÓN øe »æ¡ŸG øjƒµàdG ájôjóe ™e

 ,øjƒµàdG »ÑdÉW äÉÑZQ ≥«≤– á«∏ªY ‘ »æ¡ŸG øjƒµàdG IQGOEG ÉgòîàJ »àdG

 Éª∏c ¢VQÉ©ŸGh á«°ù«°ùëàdG h á«eÓYE’G ΩÉjC’G ‘ ácQÉ°ûŸG  ∂dP ≈∏Y IOÉjR

.IƒYódG ‹ â¡Lh

| êPƒ````````‰ }

نموذج للشباب الناجح
وكالة دامون للسياحة والأعمال
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| êPƒ````````‰ }

 IóYÉ°ùe  ‘  ºµàªgÉ°ùe  ióe  Ée  á°UÉÿG  ºµà°ù°SDƒe  ¿hÒ°ùJ  Ωƒ«dG  ºàfCG
?á«≤«Ñ£àdG º¡JÉ°üHôJ AGôLEG ¿Éª°V πLG øe ÚfƒµàŸG

 ‘ Ú°üHÎŸG  IóYÉ°ùŸ  OGó©à°S’G  ”CG  ≈∏Y  ÉfCGh  ¬«àa   á°ù°SDƒe  ádÉcƒdG  Èà©J
.πÑ≤à°ùŸG ‘ á«≤«Ñ£àdG º¡JÉ°üHôJ AGôLEG

 iƒà°ùe  ≈∏Y Ú¡ªàdGh  »æ¡ŸG  øjƒµàdG  äÉ°ù°SDƒe  øe Ú°üHÎe ∑Éæg  πg
?∫ÉªYC’Gh áMÉ«°ù∏d ºµàdÉch

 QÉWEG ‘ øjƒµà∏d Ú°üHÎŸG ™«ª÷ áMƒàØe »à°ù°SDƒe äôcP  ¿Gh ≥Ñ°S Éªc
 ÉæÑLGh øeh  ´É£≤∏d ÚfGóe øëæa äÉ°üHÎdG ∞∏àfl AGôLEÉH ΩÉ«≤dGh Ú¡ªàdG

Éæ∏Ñ≤à°ùe ¿Éª°†d äÉ«fÉµeE’G πc ÉfÉ£YCG …òdG ´É£≤∏d π«ª÷G Oôf ¿CG

 ä’ÉcƒdG Ò«°ùJ ‘ »eÉ°S »æ≤J ¢ü°üîJ ∫hC’G Ú°üHÎe ∑Éæ¡a É«dÉM ÉeCG
 ájô°ûÑdG OQGƒŸG Ò«°ùJ ¢ü°üîJ ÊÉãdG h á«MÉ«°ùdG

 ∞«ØîàdG ‘ ÜÉÑ°ûdG ™jQÉ°ûe ºYOh π«¨°ûàdG Iõ¡LCG ∞∏àîŸ ºµª««≤J ƒg Ée
?ádÉ£ÑdG IóM øe

 ∫ÓN øe äÉ«fÉµeEG øe ¬µ∏“ Ée πµH ádÉ£ÑdG IôgÉX áHQÉëŸ ≈©°ùJ ádhódG
 áaÉ°VE’ÉH ¬«a ÜƒZôŸG ∫ÉéŸG ‘ •É°ûædG ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒµ«d ÜÉÑ°ûdG øjƒµJ
 ™jQÉ°ûŸG ìÉ‚ ¿Éª°†d ºYódG πcÉ«g ∞∏àfl ≥jôW øY ‹ÉŸG óæ°ùdG ÒaƒJ ‹EG

´hô°ûe = πjƒ“+øjƒµJ ádOÉ©ŸG ≥«≤ëàd

?ºµà°ù°SDƒe AÉ°ûfEG ‘ ºµà¡LGh ≥FGƒYh äÉHƒ©°U ∑Éæg πg

 πÑb øe äÓ«¡°ùJ ∑Éæg âfÉc øµdh IÈÿG ¢ü≤f ‘ §≤a â∏ã“ äÉHƒ©°üdG
á°ù°SDƒŸG ¥Ó£fG h OÉªàY’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLG øe áMÉ«°ùdG ájôjóe

 øµ°ùdG Ó¨à°ùe , ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ¬Yhô°ûe ó«°ùŒ ‘ ¬MÉ‚ ó©Hh Ωƒ«dG h
 ≥jôW øY ádhódG øe IóYÉ°ùŸG ‘ ¿ƒeGO ó«°ùdG íª£j ádÉcƒ∏d ô≤ªc »∏FÉ©dG

ádÉcƒdÉH ¢UÉN ô≤e AÉæÑd ¢VQG á©£b hCG ádÉcƒ∏d Ó≤à°ùe Gô≤e ¬ëæe

 äÉeóN ¿Éª°V πLC’ ∂dP (á∏aÉM) áëjôe π≤f á∏«°SƒH ¬ª«YóàH íª£j Éªc
IOƒL ÌcCG

 h ádÉcƒdG iƒà°ùe ≈∏Y Ú°üHÎŸG óMG ™e AÉ≤d Éæd ¿Éc IQÉjõdG ¢ûeÉg ≈∏Y h
 ¿CG Éæd ócCG …òdG h ádÉcƒdÉH ºFGO πeÉY ƒgh  óªfi ≥«≤°T ≈°ù«Y ¿ƒeGódG ƒg
 ¿CG  h  ,  ∂dP  ≈∏Y  √õØM  É‡  ádÉcƒdG  ìÉéæd  áé«àf  ¿Éc  ´ôØdG  Gò¡d  √QÉ«àNG

áÑ°ùàµŸG IÈÿG ∫ÓN øe Égôjƒ£J ‘ áªgÉ°ùŸG ƒg ¬MƒªW

 á«æ≤àdG áHÉ«ædÉH ∞∏µe »°ShôY ∞ëb PÉà°SC’G IQÉjõdG √òg ∫ÓN Éæ≤aGQ Éªc

 ’Éãe  √QÉÑàYÉH  ≥HÉ°ùdG  º¡°üHÎe  ≈∏Y  ≈æKCG  …òdG  h  õcôŸG  iƒà°ùe  ≈∏Y
¬æjƒµJ IÎa ∫GƒW ¬aó¡d ∫ƒ°UƒdG h ¬MƒªW ≥«≤– ≈∏Y ô¡°S ó÷Gh IôHÉãª∏d

 ´É£≤d ¬fÉæàeGh √ôµ°T øY óªfi ¿ƒeGO ó«°ùdG   Éæd  ÈY ÉæãjóM ΩÉàN ‘ h
 ÜÉÑ°û∏d ¬àë«°üf ¿Gh, √É¨àÑŸ ∫ƒ°Uƒ∏d ¥ÉaC’G ¬d íàa …òdG »æ¡ŸG øjƒµàdG

.º¡JÉMƒªW ≥«≤ëàd Ö°SÉæŸG øjƒµàdG QÉ«àNG »g
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QÉ«H’G Ω.ä.ä.Ω.h.Ω á«fÉK áLQO Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒµàdG ‘ ¢ü°üîàe PÉà°SCG 



á°ù°SDƒŸG ∞jô©J

 OÉ°üàb’G  º«¶æàd  »°SÉ°SC’G  ¿É«µdG  É¡fƒc
 ¢SÉµ©fG  …CG  Ö∏b  ‘ á°ù°SDƒŸG  ¿EÉa  ,  åjó◊G
 …òdG  ∫ÉéŸG  »g  .»YÉªàLG  hCG  …OÉ°üàbG
 á∏ãªàŸG h äÉYÉª÷Gh OGôaC’G IOGQEG ¬«a ¢SôµJ
 Ée Gòg h º¡°ùØfCG AGôKEGh ó«cCÉJ ≈∏Y áÑZôdG ‘
 áãjó◊G áæeRC’G ‘ .∫ÉªYC’G IOÉjQ ¬«∏Y ≥∏£j
 IhÌdG ≥∏N ‘ äÉ°ù°SDƒŸÉH ∫hódG âdóÑà°SG ,
 øe  ≥HÉ°ùdG  ‘  É¡«∏Y  π°ü–  âfÉc  »àdG  ,
 ;  áq∏àëŸG  Üƒ©°ûdG  Ö¡fh  äÉ©°SƒàdG  ∫ÓN
 π«dódG  h  .∫hódG  ÚH  äÉbÓ©dG  ‘  ∂dòch
 á£∏°S É¡Jƒb RhÉéàJ »àdG äÉcô°ûdG ∂dP ≈∏Y

.∫hódG

 ,  á°ù°SDƒŸG  äÉØjô©àdG  øe  ójó©dG  Ëó≤J  ”  
 »îjQÉàdGh  …OÉ°üàb’G  ¥É«°ùdG  ≈∏Y  G kOÉªàYG
 É©«ªL º¡æµd  .™LGôŸGh  ô¶ædG  äÉ¡Lh ≈∏Yh

.≈æ©ŸG ¢ùØf ™e ¿ƒHQÉ≤àj

 »g á°ù°SDƒŸG  ¿EÉa  :á«∏µ«¡dG  á«MÉædG  øe  -
 ájOÉe  πFÉ°Shh  ,  ¢UÉî°TCG  øe  ∞dDƒe  ¿É«c
 π≤à°ùe  OƒLƒH  ™àªàJh  ,  ∫Ée  ¢SCGQh  á«æ≤Jh

.É¡àÄ«H ™e ôªà°ùe πYÉØJ ‘h ΩGóà°ùeh

 hCG  á°ù°SDƒe  »¡a  :á«fƒfÉ≤dG  á«MÉædG  øe  -
 …OÉe OƒLhh , Oófi ÊƒfÉb ™°Vh äGP áÄ«g
 É¡dh  ,  QGô≤dG  ™æ°U  ‘  á∏≤à°ùeh  ,  …ƒæ©e  hCG

.á∏eÉµdG á«FÉæ÷Gh á«fóŸG á«dhDƒ°ùŸG

 πYÉa  ƒ¡a  :á«Ø«XƒdG  á«MÉædG  øe  -
 IOÉYEGh  ≥∏N  ‘  ºgÉ°ùj  »°SÉ°SCG  …OÉ°üàbG
 ∫ÓN  øe  ™ªàéŸG  á«bôJh  ,IhÌdG  ™jRƒJ
 IóFÉØ∏d  É¡«ØXƒe  √ÉŒ  á«YÉªàL’G  äGAGôLE’G

.áeÉ©dG

 ∫É›  ‘  êQóæJ  á«°ù«FQ  ∞FÉXh  É¡d  ácô°ûdG
   ...π≤ædG  ,IQÉéàdG  ,™«æ°üàdG  :É¡WÉ°ûf
 OQGƒŸG  IQGOEG  ,≥jƒ°ùàdG  :ájƒfÉãdG  ∞FÉXƒdGh
 åëÑdG  ,  á«dÉŸG  ,ä’É°üJ’G  ,ájô°ûÑdG
 πª©dG  :á«YôØdG  ∞FÉXƒdGh  ,ôjƒ£àdGh

...»YGôdG ,»YÉªàL’G

 äÉ°SGQódGh  AÉ°üMEÓd  »æWƒdG  ó¡©ŸG  ± qô©j
 ô¨°UCG  É¡fCÉH  á°ù°SDƒŸG  -  É°ùfôa  -  ájOÉ°üàb’G
 πµ°ûJ »àdG á«fƒfÉ≤dG  äGóMƒdG øe áYƒª›
 »àdG h äÉeóÿGh ™∏°ùdG êÉàfE’ á«ª«¶æJ IóMh
 ,QGô≤dG  PÉîJG  ‘  áæ«©e  á«dÓ≤à°SÉH  ™àªàJ
.á«dÉ◊G ÉgOQGƒe ¢ü«°üîàH ≥∏©àj Éª«a á°UÉN

 …CG áaÉ°VEG ¿hO ,QÉ°üàNÉH á°ù°SDƒe ∫ƒ≤f ÉeóæY
 á£°Sƒàe  á°ù°SDƒe  øY  çóëàf  ÉæfEÉa  ,π«°UÉØJ
 ∞FÉXƒdG  ™«ªL  øe  ≈fOC’G  ó◊G  ™e  ,ºé◊G

.ájƒfÉãdGh á«°SÉ°SC’G ∞FÉXƒdG :áeRÓdG

 á£°ûfCG  äÉ°ù°SDƒŸG  iód  ¿ƒµj  ób  ,∂dP  ™eh
 πãe  ,  É¡àØ«XƒH  É k≤«Kh  É kWÉÑJQG  á£ÑJôe  iôNCG
 hCG  á°ü°üîàŸG  áaÉë°üdG  hCG  çƒëÑdG  õcGôe
 π≤ædG äÉµÑ°T ≈àM hCG ájQÉ°ûà°S’G äÉcô°ûdG
 πµ°ûJ  ’ É¡fCG  ºZQ  ,á£°ûfC’G  √òg ...  …ƒ÷G
 ™ØJôe  πNO  äGP  »g  ,  á«°ù«FôdG  É¡àfÉµe
 ∫Ó¨à°S’G  ≈∏Y  óªà©J  É¡fC’  ,πbCG  áØ∏µàHh
 …òdG  A»°ûdG  ¢ùØf  ƒgh  ,OQGƒª∏d  »°ûeÉ¡dG

.»°ù«FôdG •É°ûædG ¬eóîà°ùj

 áØ«Xh  ¤EG  Gƒëª£j  ¿CG  É k°†jCG  øjôNBÓd  øµÁ
 ¿hO  ,•É°ûædG  øe  Ú©e  ∫É›  ‘  ,øjƒµàdG
 ¢ùµ©dG ≈∏Y πH ,á«°ù«FôdG ¬à£°ûfCG ≈∏Y ÒKCÉàdG
 øjƒµJh êÉàfE’G ÚH πaÉµJ ∑Éæg ¿ƒµ«°S ,É keÉ“

.áéàæŸG á∏eÉ©dG iƒ≤dG

»æ¡ŸG øjƒµàdG Qƒ£J 

 á«ªæàd èjƒàJ ƒg Ωƒ«dG ƒg Éªc »æ¡ŸG øjƒµàdG
 ¥ôW  ióMEG  âfÉc  ,¬LhC’G  IOó©àeh  á∏jƒW
 ” »àdG ájhó«dG ±ô◊Gh ¿ƒæØdG Qƒ£àc Qƒ£àdG
 »¡Ø°T ∫É≤àfG  ƒgh , π«L ¤EG π«L øe É¡∏≤f
 ÉehQ  ‘ Ú«aô◊G  πFGhCG  øe  ,  ój  ¤EG  ój  øeh
 , á«YÉæ°üdG IQƒãdG ‘ ¿OÉ©ŸG ∫ÉªY ¤EG áÁó≤dG
 ô°üYh  ≈£°SƒdG  Qƒ°ü©dG  IÉæH  ≈∏Y  GQhôe

.á°†¡ædG

 ,  º«∏©àdGh  á«HÎdG  ƒg  ÊÉãdG  á«ªæàdG  QÉ°ùe
 πjóÑc  »æ≤àdG  º«∏©àdG  ƒëf  Qƒ£J  …òdGh
 √OhóM âÑKCG …òdGh , ‹É©dG hCG ΩÉ©dG º«∏©à∏d
 ÜÉÑ°û∏d íª°ùj É‡ , »æ¡ŸG êÉeOE’G å«M øe
 ø°S ‘ »æ¡ŸG  ⁄É©dGh  ∞FÉXƒdG  ¤EG  ∫ƒ°Uƒ∏d

.∑Éæg Qƒ£àdGh IôµÑe

 É k≤ah  áØ∏àfl äÉHQÉ≤e  É k≤M’ ¿GQÉ°ùŸG  ≈£YCG  
 äõ«“  »àdG  á«°SÉ«°ùdGh  ájOÉ°üàb’G  ±hô¶∏d
 É¡«a  ∞YÉ°†J  »àdG  ´Gô°üdG  äGÎØH  ÉkÑdÉZ
 Oƒ¡éŸG  ºYód  äGôe  ™HQCG  »YÉæ°üdG  êÉàfE’G
 Qƒ¡X  Üô◊G  ó©H  Ée  IÎa  äó¡°T  .»Hô◊G
 πãe  ,á«dÉ©ah  G kQGô≤à°SG  ÌcCG  øjƒµJ  áª¶fCG
 É«æ≤J ÉkÑjQóJ ôaƒj …òdG ÊÉŸC’G »FÉæãdG ΩÉ¶ædG
 Gògh πª©dG AÉæKCG ÚØXƒŸG áÑîæd   πeÉc ΩGhóH
 ™e  ,»°SÉ°SC’G  …ô¶ædG  ÖjQóàdG  ™e  ÜhÉæàdÉH

.∫Éª©dG á∏àµd Ωƒ∏HO íæe

 ∞«XƒàH ó¡©àJ »àdG äÉcô°ûdG ÚH ∫óL CÉ°ûf
 øjƒµàdG  º¡ëæe  ∫ÓN  øe  ÜÉÑ°ûdG
 ‘  ájOhOôe  hhP  ∫ÉªY  º¡∏©Lh  ,¢ü°üîŸG
 áeÉ©dG  øjƒµàdG  äÉª¶æe  h  ;  º¡æjƒµJ  ájÉ¡f
 ≈∏Y ÊÉ°ùfE’G ™HÉ£dG AÉØ°VEG  ¤EG  ±ó¡J »àdG
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 ∫ÓN  øe  ÜÉÑ°ûdG  íæe  ≥jôW  øY  øjƒµàdG

 º¡∏©éj É‡ Ék«∏ªYh Ékjô¶f kÓgDƒe »æWƒdG º«∏©àdG
 ácô°T  …CG  ‘  ∞FÉXƒ∏d  Ωó≤à∏d  OGó©à°SG  ≈∏Y

.πªY ¢Uôa íæ“

äÉeóÿG ∫É› ‘ øjƒµàdG

 ¢üî°ûdG  ¬«a  π°üëj  π©a  ƒg  áeóN  Ëó≤J
 A»°T ≈∏Y (ó«Øà°ùŸG) …QÉÑàY’G hCG  »©«Ñ£dG
 ôNBG …QÉÑàYG hCG  »©«ÑW ¢üî°T øe áeóN hCG

.∫ÉŸG øe ≠∏Ñe πHÉ≤e Ωó≤e ≈ª°ùj

 áeóÿG  Ëó≤J  Ò°ûj  ób  :∫ÉªYC’G  ¿ƒfÉb  ‘
 ÖLƒÃ  ÉgÒaƒJ  ºàj  »àdG  ájó≤ædG  ÉjGõŸG  ¤EG
     hCG  πªY  ó≤Y  hCG  ΩGõàdÉc  áæ«©e  Oƒ≤Y  ò«ØæJ

.QÉéjEG ó≤Y

 ¢†©H  óLƒJ  :»YÉªàL’G  ¿ƒfÉ≤dG  ‘
 Ëó≤J  »æ©J  ¿CG  øµÁ å«M ,  á≤«bódG  ¥hôØdG
 áYƒaóŸG  ≠dÉÑŸG  ∞∏àfl  á«YÉªàL’G  áeóÿG
 ÉgÒZ hCG á«°VôŸG äGRÉLE’G hCG á«Ñ£dG äÉ≤Øæ∏d
 øeDƒª∏d  »YÉªàL’G  ¿Éª°†dG  ¥hóæ°U  øe
 øe "Ëó≤J hCG AGOCG" áª∏c ∞jô©J Ò¨àjh , ¬«∏Y
 »àdG  á«d’ódG  áfhôe  ôaƒj  Ée  ,  ôNBG  ¤EG  ¥É«°S

.∫ÉªYC’G ™ªà› ‘ ™°SGh ΩGóîà°SÉH íª°ùJ

 äÉéàæe ¤EG äÉeóÿG Ëó≤J π«∏≤J ºàj Ée ÉkÑdÉZ
 hCG  ∫É¨°TCG  »¡a  ’EGh  ,  áãdÉãdG  áLQódG  øe
 .êÉàfE’G hCG äÉ©«ÑŸG •É°ûf ™e èeóJ äGójQƒJ
 øY  ∫hDƒ°ùŸG  ¢üî°ûdG  :∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y
 øµdh  ,  áeóÿG  Ωó≤e  ƒg  çÉKC’G  áfÉ«°U
 ájQhô°†dG AGõLC’G ójhõàH Ωƒ≤j …òdG ¢üî°ûdG
 √òg ‘ á∏eÉ©dG  ó«dG  ¿ƒµJ ÉeóæYh ,  ôLÉJ  ƒg
 AGõLC’G QÉ©°SCÉH áfQÉ≤e á«ªgCG É¡d ¢ù«d á«∏ª©dG
 ∂dòd .áeóN Ëó≤J ≈≤ÑJ áfÉ«°üdG ¿Éa , IOQƒŸG
 , A»°ûdG ¢†©H á«ØN »g IóFÉØdG OhóM ¿EÉa ,

.AÉcP ÚÑ°SÉëŸG ÌcCG π∏°†J óbh

 …ƒ«M ôeCG øjƒµàdG áØ«Xh ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y
 ’  äÉ°ù°SDƒŸG  ¢†©H  ¿CG  ’EG  ,  á°ù°SDƒŸG  AÉ≤Ñd

 ¢ü≤f  ÖÑ°ùH  ,  É¡dÉªY   øjƒµJ  ™«£à°ùJ
 √òg Ö∏W ¤EG CÉé∏àa.º«¶æàdG ¢ü≤f hCG πFÉ°SƒdG
 ¿ƒµj  ób  »LQÉN  áeóN  Ωó≤e  øe  áeóÿG
 ¿CG  »æ©j  Gòg  .á°ü°üîàe  øjƒµJ  á°ù°SDƒe
 ,  É¡eÉ¡eh  É¡ªéM øY ô¶ædG  ¢†¨H   á°ù°SDƒŸG
.áeóN Ωó≤e hCG øjƒµàdG øe ó«Øà°ùe ÉeEG »¡a

 ∫ÓN  øe  »JGòdG  øjƒµàdG  ÚH  QÉ«àN’G  ¿EG
 á∏eÉµàe øjƒµJ  áØ«Xh ™e á«∏NGO áÄ«g  AÉ°ûfEG
 ÚH  h  ,á°ù°SDƒª∏d  »ª«¶æàdG  §£îŸG  ‘
 Èà©j   ;øjƒµà∏d  á«LQÉN  QOÉ°üÃ  áfÉ©à°S’G
 á∏eÉ°ûdG á«é«JGÎ°SE’G ¤G ™Lôj  Gò¡a ,ÉÑ©°U

.ôjƒ£àdG á£Nh á°ù°SDƒª∏d

 øe Aõéc »æ¡ŸG øjƒµàdG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ
 ≈∏Y ÒÑc óM ¤EG ™≤j …òdGh , »æWƒdG º«∏©àdG
 ≥∏©àj  Éª«a  á°UÉN  ,  áeÉ©dG  äÉ£∏°ùdG  ≥JÉY
 ≥£æe ‘ πNój ¿CG øµÁ ’ , ‹hC’G øjƒµàdÉH
 ” …òdG øjƒµàdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y , áeóÿG
 ¬bÉ«°S  øY  π°üØæe  πµ°ûH  ¬«∏Y  ∫ƒ°ü◊G
 ¬àeób  GPEG  áeóî∏d   AGOCG  Èà©oj  »ª«¶æàdG
 øjƒµàdG  Èà©oj   ∂dP  ™eh  ,á°UÉN  á°ù°SDƒe

 .´ÉªLE’ÉH áeóN ôªà°ùŸG

?øjƒµàdG õcGôe GPÉŸ

 ÚH  IÈÿGh  áaô©ª∏d  π≤æc  øjƒµàdG  ¿EG
 º¡æ«H  Éª«a  ∫Éª©dG  áª¡e  É kªFGO  ¿Éc  ∫É«LC’G
 ‘  ,AÉæÑdG  ™bGƒe  ‘  .¬°ùØf  πª©dG  ¿Éµe  ‘h
 ∑Éæg  ¿Éc  ,™«æ°üàdG  ™fÉ°üeh  ºëØdG  äÉcô°T
 øjòdG  ∂ÄdhCG  ÚH  ,πª©dG  å«M  øe  ¿RGƒJ
 IÈÿG π≤f ¿EG .Gƒ∏°Uh øjòdG ÜÉÑ°ûdGh GhQOÉZ
  IÒÿG …hP ÚØXƒŸG ™e ∑ÉµàM’G IÎa ∫ÓN
 á∏Môe ¤EG ∫ƒ°UƒdG ÜÉÑ°ûdG ÚØXƒª∏d âMÉJCG

.áæeBGh á«éjQóJ á≤jô£H »æ¡ŸG è°†ædG

 kÓFÉg  kÉØ«XƒJ  ™bƒàf  ¿CG  áªµ◊G  øe  ¢ù«d  
 ≈∏Y  ,âfÉc  á©jQP  …CG  â–  ,Oó÷G  ∫Éª©∏d
 IôcGòdG  ôeój Gò¡a ,≈eGó≤dG  ∫Éª©dG  ÜÉ°ùM

      ºcGôJ  ó≤ØJ  É¡∏©Lh  ,á°ù°SDƒª∏d  á«æ≤àdG
.IÈÿG äGƒæ°S

 ⁄É©dG Égó¡°T »àdG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG øµd
 OÉ°üàbG :á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G ÖÑ°ùH á°UÉN ,
 áÑZôdGh , É k≤M’ QÉªYE’G IOÉYEGh , k’hCG  Üô◊G
   äGƒæ°S  ∫ÓN  π°UÉ◊G  ôNCÉàdG  ¢†jƒ©J  ‘
 ≈£îH Ò°ùj äÉ°ù°SDƒŸG AÉ°ûfEG  π©L , OƒcôdG
 íª°ùj ⁄ äÉcô°û∏d ™jô°ùdG Qƒ£àdG ¿EG  .á©jô°S
 Ö∏£dG  ¤EG  ∂dP  iOCG   ,»©«Ñ£dG  Qƒ£àdÉH  É¡d
 ¤EG CÉé∏J ∫hódG π©L Ée , ádÉª©dG ≈∏Y ÒÑµdG
 IójóL  á∏eÉY  ój  ™°Vƒd  øjƒµJ  õcGôe  AÉ°ûfEG

.πªY ¥ƒ°S ‘ Ö∏£∏d IõgÉL

 ∑ôJ  AGQh  iôNCG  ÜÉÑ°SCG  ∑Éæg  ,∂dP  ™eh
 áÑ°ùædÉH  á°UÉN  ,ácô°T  øe  øjƒµàdG  êhôN
 AGOCG  øµj  ⁄  »àdG  áÄ°TÉædG  ∫hódG  ¢†©Ñd
 ’ , OƒcôdG IÎa ∫ÓN .ó©H G kó«L É¡JÉjOÉ°üàbG
 AGƒ°S , øjƒµàdG ∞«dÉµJ πª– ácô°û∏d øµÁ
 ¿Éª°V ƒg É¡ª¡j Ée πch , øjôNBÓd hCG É¡°ùØæd
 .É¡dÉªY øe øµ‡ Qób ÈcCG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh AÉ≤ÑdG
 iƒ≤dG  øjƒµJ  ‘  ádhódGh  äÉcô°ûdG  π°UGƒJ
 á«MÉf øe ,øjƒµàdG õcGôe iƒà°ùe ≈∏Y á∏eÉ©dG
 IôgÉŸG ádÉª©dG ójóŒ ≈∏Y äÉ°ù°SDƒŸG IóYÉ°ùŸ
 AÉ°ûfEG ™«é°ûàd iôNCG á«MÉf øeh ,πbCG áØ∏µàH
 á∏eÉY  Iƒb  ™°Vh  ≥jôW  øY  IójóL  äÉcô°T

.πª©dG ¥ƒ°S ‘ QƒØdG ≈∏Y áMÉàe h á∏gDƒe

  ™°†îj , »æ¡ŸG π≤æàdÉH ≥∏©àJ ÜÉÑ°SC’ , É k°†jCG
 Ú«©àH  íª°ùj  Ée  ¢ù«jÉ≤ŸG  ó«Mƒàd  øjƒµàdG
 ≈∏Y  ,  äÉcô°ûdG  øe  ójó©dG  ‘  ÚéjôÿG
 ∫Gõj  ’ …òdG  ,  πª©dG  AÉæKCG  øjƒµàdG  ¢ùµY
  ¢Uôa øe π∏≤j …òdG h , áæ«©e áØ«Xƒd G kOófi

.ácô°ûdG Ò«¨àd πeÉ©dG

 h IQGOE’G ∞FÉXh ¢†©H ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG Öéj 
 ’ ,É kª«∏°S Ékjô¶f É k°SÉ°SCG Ö∏£àJ »àdG h Ò«°ùàdG
 ´ƒ°Vƒe  ¿ƒµJ  ¿CG  ,ä’É◊G  ¢†©H  ‘  ,øµÁ

 .á°ù°SDƒŸG ‘ §≤a øjƒµàdG
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øjƒµàdG õcGôe ‘ øjƒµàdG ΩÉ¶f ìÓ°UEG
äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ¬MÓ°UEG øe π¡°SCG

 øY øjƒµàdG π°üa »¨Ñæj ’ , IójóY ÜÉÑ°SC’

 ±hôX øe ÊÉ©j ’ …OÉY OÉ°üàbG ‘ á°ù°SDƒŸG

.á«LƒdƒjójCG äGÒKCÉJ hCG

 »FÉ¡ædG  ±ó¡dG  ¬«a  ¿ƒµj  …òdG  âbƒdG  ‘

 ,  Ée  ácô°T  ‘  Ée  ¢üî°T  ™°Vh  ƒg  øjƒµà∏d
 á«∏ªY  ‘  ácô°ûdG  ácQÉ°ûe  äOGR  Éª∏µa
 .π¡°SCG  ™°VƒŸG  Gòg  ¿Éc  Éª∏c  øjƒµàdG
 »æ¡ŸG  è°†ædG  ÖfÉL  ¤EG  ,∂dP ¤EG  áaÉ°VE’ÉH

 ±hôX  ¿ƒµàª∏d  ácô°ûdG  ôaƒJ  ,¬eó≤J  …òdG

 ,êÉàfE’G  á«∏ªY  ,äGó©ŸG  :á«≤«≤◊G  πª©dG
 ∞FÉXƒ∏d áÑ°ùædÉH ≈àM ,ÉgÒZ h πª©dG áeÓ°S

.á«ª«¶æàdGh ájQGOE’G

 øjƒµàdG  ¿ƒµj  ¿CG  Öéj  ,∂dP  ≈∏Y  IhÓY
 hCG  á«æ¡e  äGQhóH  É keƒYóe  ácô°ûdG  êQÉN
 ≈∏Y ó«cCÉàdG  ™e .∞«Xƒà∏d á«∏ªY äGOGó©à°SG
 ´ƒf …CG ≈∏Y ácô°ûdG ‘ øjƒµàdG ájƒdhCG  CGóÑe

.øjƒµàdG øe ôNBG

 ø¡ŸG  πãe ájó«∏≤àdG  ÒZ ø¡ŸG  ‘ ,∂dP ™eh
 ó©J  ⁄ å«M ,á≤FÉØdG  É«LƒdƒæµàdGh  ,á«aô©ŸG
 ’ ÉkfÉ«MCGh ,á«µ«°SÓc ∫Éµ°TCG É¡jód äÉcô°ûdG
 øY çóëàdG π¡°ùdG øe ¢ù«∏a , …OÉe OƒLh
 ’ »àdG äÉcô°ûdG ≈àM .áØ«XƒdG hCG  øjƒµàdG
 áYÉæ°üdG  :á«YÉª÷G  òaÉæŸG  ‘  §°ûæJ  ∫GõJ
 ‘ ¥ó°üj ’ ¢ü°üîJ ó¡°ûJ ,π≤ædGh AÉæÑdGh
 É«LƒdƒæµàdG  äOCG  ó≤d  ,ä’ÉéŸG  ™«ªL
 πbG º«¶æàdG øe IójóL •É‰CG íàa ¤EG áeó≤àŸG
 ájÉªMh ∞FÉXƒdG  äÉ«°Uƒ°üN ÖÑ°ùH  ÉbÓ¨fG

.á«æ¡ŸG QGô°SC’G

 IóY  ≈∏Y  áª°ù≤eh  ICGõ›  êÉàfE’G  á«∏ªY
 ≈∏Y ≈àM h , IOó©àe ™bGƒeh Ú«Yôa ÚdhÉ≤e
 øjƒµàdG  ¿EÉa  ,  ∂dP  ™eh  .á«°VGÎa’G  ™bGƒŸG
 , ¬à∏«°Sh âfÉc …CGh ¬∏µ°T ¿Éc kÉjCG , »ª°SôdG
 ΩÉ¡ŸG  ó«MƒJ  øe  ≈fOC’G  ó◊G  Ö∏£àj
 , äGQÉ¡ŸG π≤f á«fÉµeEGh á«Ø«XƒdG äÉØ«°UƒàdGh

. äÉ°ù°SDƒŸG √òg ≈∏Y ≥Ñ£æj ’ Ée ƒgh

 âbƒdG  ¿ÉM  h  ácô°ûdG  øe  êôN  øjƒµàdG
.IOƒ©∏d

?á°ù°SDƒŸG ‘ óªà©ŸG øjƒµàdG §‰ Ée 

 è¡f …CG ¿Ó≤ãj øjò∏dG Ú≤FÉ©dG øe ó◊G øµÁ
 ájÉØc  :Éªg  h  ,»æ¡ŸG  øjƒµàdG  ìÓ°UE’
 ºàj  ÉeóæY  ,øjƒµàdG  πjƒ“h  πª©dG-øjƒµàdG
 iôNC’G ÖfGƒ÷G øµd ,Ée á°ù°SDƒe ‘ øjƒµàdG
 á«æ≤àdG  πFÉ°ùŸÉH  ≥∏©àJ  »àdG  øjƒµà∏d
 á°Sóæ¡dG  h  ¬«LƒàdÉc  ,  á«ª«¶æàdGh
 ‘ IQƒ°üfi , ájƒfÉK Èà©J »àdG h á«LƒZGó«ÑdG
 ¤EG  ô≤àØJ  h  ájó«∏≤àdG  á«ª«∏©àdG  äÉÄ«ÑdG
 ºZôdG   ≈∏Y  .á°ù°SDƒŸG  ‘  øjƒµàdG  äÉÑ∏£àe
 á«°Sóæ¡dG QÉWEG ‘ êQóæJ »àdG ∫ÉªYC’G ¿CG øe
 Ú¡ªàdG Ö«dÉ°SCG  ∞««µàd âjôLCG á«aGÎM’G

.πª©dG ⁄É©d IÒ¨àŸG IÒJƒdG ™e É¡ªZÉæJ h

 πª©dG ´ÉªàLG AÉª∏Yh OÉ°üàb’G AGÈN ≥Øàj
 πª©dG ¥ƒ°S ‘ áfhôŸG ¿CG øe ºZôdÉH ¬fCG ≈∏Y
 ÚãMÉÑdGh äÉcô°ûdG øe πµd ájÉ¨∏d ájQhô°V
 ΩÉ¶f É¡ÑMÉ°üj ¿CG ¤EG êÉà– É¡fCG ’EG , πªY øY
 á«∏HÉb  ‘  ºgÉ°ùj  ∫É©a  h  ¿ôe  »æ¡e  øjƒµJ
 á«æjƒµàdG  á«∏ª©dG  ájOhOôeh  ∫Éª©dG  ∞«XƒJ

.É¡∏ªcCÉH

 ΩÉ¶f  º«ª°üJ   πLG  øe  ÒHGóJ  IóY  ∑Éæg  
 äÉÑ∏£àŸG  »Ñ∏j  å«ëH  ,  ácô°ûdG  ‘ øjƒµàdG

:á«J’G

 øe  áãjó◊G  ∫Éµ°TC’G  Å°ûæJ  ¿CG  Öéj  -1

 º∏©à∏d  IQOÉÑŸGh  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  øjƒµàdG
; πª©dG º∏©J §≤a ¢ù«dh Qƒ£àdGh

 ‘  ÒµØàdG  IOÉYEG  ¤EG  áLÉM  É k°†jCG  ∑Éæg   -2

  ¿ƒµàŸG  :øjƒµàdÉH  »æ©ŸG  ¢üî°ûdG  ™°Vh
; ∞XƒŸGh ø¡ªàŸGh

 øe  ¬Ñ«°üf  ø¡ªàª∏d  ¿ƒµj  ¿CG  Öéj  -3

 k’hCG  Öéjh  ,  »æ¡ŸG  ¬Yhô°ûe  ‘  á«dhDƒ°ùŸG
; ¬JQÉ°ûà°SG

 º∏©àdG  :»JGòdG  øjƒµàdG  ™«é°ûJ  -4

 ¬à«dÉ©a  øe ºZôdG  ≈∏Y ,  …òdG  ,  ÊhÎµdE’G
 ¿EÉa  ‹ÉàdÉHh  ,  m±Éc  ÒZ  ∫Gõj  ’  ,  ¬JAÉØch
 º∏©àdGh  …Qƒ°†M  )øjƒµàdG  èjõe  ΩGóîà°SG
 G kô¶f , øjƒµà∏d á≤jôW Ö°ùfCG ƒg (ÊhÎµd’G
 »¨Ñæj ’ É«Lƒdƒæµà∏d ∞ãµŸG ΩGóîà°S’G ¿C’
 ¤EG  ±ó¡j  πH  ,  ¬JGP  óM  ‘  Ékaóg  ¿ƒµj  ¿CG

; ájOhOôŸGh IAÉØµdG ≥«≤–

 ò«ØæàH  É keƒYóe  øjƒµàdG  ¿ƒµj  ¿CG  Öéj  -5

 ,ÜhÉæàdÉH  øjƒµàdG  á°Sóæg  äGhOCGh  Ö«dÉ°SCG
 øe IOÉØà°S’Gh áHôéà∏d ¿ƒµàŸG ™aO ‘ πãªàj
  ºàj  Ú¡ªàdG  ¿CG  ΩGO  Ée  ,  ¬H  ΩÉ≤j  π©a  πc
 ‘  ¢ù«dh  áÑ°ùàµŸG  äGQÉ¡ŸG  OóY  ÜÉ°ùëH

; πª©dG Ö°üæe ‘ ¬«°†≤j …òdG âbƒdG

 ≈∏Y  ±ô°ûJ  »àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ≈∏Y  Öéj  -6

 »àdG  ∫ÉªYC’G  RÈJ  ¿CG  ácô°ûdG  ‘  øjƒµàdG
 AÉØ°VEG  ¤EG  ±ó¡Jh  ,π«gCÉàdG  Oô›  RhÉéàJ

;äÉYƒ°VƒŸG ≈∏Y »æ¡ŸG ™HÉ£dG

  øjƒµàdG , »YÉªàL’G √ó©Ñd G kô¶f , ∂dP ™eh 
 ôKCÉàj  ,  ∞«XƒàdG  hCG  »æWƒdG  º«∏©àdG  πãe ¬∏ãe
 á«°SÉ«°ùdGh  á«LƒdƒjójE’G  äÉ¡LƒàdÉH  Ió°ûH
 øµÁ  ’  ¬fEÉa  ‹ÉàdÉHh  .ácô°ûdG  πNGO
 ΩÉ¶f  ìÉéæd  ádhódG  QhO  øY  AÉæ¨à°S’G
 øjƒµàdG  ¢ùfÉŒ  øª°†J  ádhO  ,øjƒµàdG
 äGP  á«ª«¶æJ  ádhO  ,¢UôØdG  DƒaÉµJh  √ó«MƒJh

.É¡JÓNóJ ™e Ö°SÉæàJ íæe
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¢ü°üîàdÉH ∞jô©àdG

 ¤EG  á«YGQõdG  äÉéàæŸG  πjƒ–  ¢ü°üîJ  »ªàæj
 ºàj  ,á«YGQõdG  ájòZC’G  áYÉæ°U  »æ¡ŸG  ´ôØdG
 ,»æ¡ŸG  º«∏©àdG  ógÉ©e  iƒà°ùe  ≈∏Y  É¡°ùjQóJ
 ‘ (BEP) »æ¡ŸG º«∏©àdG IOÉ¡°T πeÉM ∑QÉ°ûjh
 äÉéàæŸG ßØMh õ«¡Œh ™«æ°üJ ‘ ¢ü°üîàdG Gòg

.á«FGò¨dG

 äGQÉ¡ŸG  ÜÉ°ùàcG  øe  øjƒµàdG  Gòg  ¬æµÁ  Éªc
 ,≥jôØc hCG π≤à°ùe πµ°ûH πª©dÉH ¬d íª°ùJ »àdG
 ájOÉ°üàb’G h ájQÉ«©ŸG ÖfGƒ÷G ¿É≤JEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH
 áÑbGôŸG  h  áeÓ°ùdGh  øeC’G  ÒjÉ©e  ΩGÎMG  Gòc  h
 áÑbGôe  h  áeóîà°ùŸG  äGó©ŸG  áaÉ¶æd  Iôªà°ùŸG
 ™«æ°üàdG äÉ«∏ªY ∫ÓN êÉàfE’G πMGôe ∞∏àfl

.èàæŸG á≤HÉ£e ¿Éª°V h

 √òg πeÉ◊ øµª«a πª©dG ä’É› ¢üîj Éª«a
 äÉcô°T  ∞∏àfl  iƒà°ùe  ≈∏Y  πª©dG  IOÉ¡°ûdG
 á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG á«FGò¨dG á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG
 øe ™æ°üŸG iƒà°ùe ≈∏Y GAƒ°S ¬àcQÉ°ûe ¿ƒµJ h
 ≈∏Y hCG êÉàfE’G πMGôe ∞∏àfl ‘ ácQÉ°ûŸG ∫ÓN
 AÉæKCG …CG êÉàfE’G ájGóH πÑb ≈àM hCG ÈîŸG iƒà°ùe
 ±Gô°TEG â– ∂dPh É¡àÑbGôeh á«dhC’G OGƒŸG ∫ÉÑ≤à°SG

.¢UÉ°üàN’G ¢ùØf ‘ »eÉ°S »æ≤J hCG ¢Sóæ¡e

 ¿CG øµÁ ,Ωƒë∏dG áYÉæ°U ‘ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

 á«°TÉŸG íHP ‘ á∏ãªàŸG ¤hC’G Iƒ£ÿG øe πNóàj
 »FÉ¡ædG  èàæŸG  ∞«∏¨Jh  áÄÑ©J  øe  AÉ¡àf’G  ≈àM
 ∑QÉ°ûj øjCG ,iôNC’G äÉYÉæ°üdG ‘ ∫É◊G ƒg Éªc
 »FÉ¡ædG  ™«ÑdG  ájÉZ  ¤EG  ΩÉÿG  OGƒŸG  ∫ÉÑ≤à°SG  ‘
 ä’BG øe ójó©dG áfÉ«°U h IOÉ«b ¬æµÁ Éªc, èàæª∏d
 áYÉæ°U  ,  Ωƒë∏dG  á÷É©e  ä’BG)  êÉàfE’G  §N

(...§FÓÿG ∞∏àfl Ò°†– h ¿ÉÑLC’G

 IOÉ¡°ûdG  √òg  πeÉ◊  áÑ°ùàµŸG  äGQÉ¡ŸG  íª°ùJ
 á©«ÑW  âfÉc  Éª¡e)  ácô°ûdG  iƒà°ùe  ≈∏Y

: á«dÉàdG ΩÉ¡ŸG AGOCÉ`H ( ácô°ûdG ¢ü°üîJh

á«dhC’G OGƒŸG ΩÓà°SG AÉæKCG 

 ‘ ácQÉ°ûŸGh ,á«dhC’G OGƒŸG  á«ªc øe ≥≤ëàdG  -
.É¡æe äÉæ«Y òNG

 á∏ª©à°ùŸG  á«dhC’G  OGƒŸG  áeÓ°S  øe  ≥≤ëàdG  -
.É¡JOƒLh

 É¡à©«ÑW  Ö°ùM  á«dhC’G  OGƒŸG  Rôa  h  ∞«æ°üJ  -
.á«FGóàH’G á÷É©ª∏d É¡YÉ°†NEGh

áfÉ«°üdGh øjõîàdÉH á°UÉÿG äGQÉªà°S’G CÓe -

.áeÓ°ùdGh øeC’G äÉª«∏©J ≥«Ñ£J GÒNCGh -

êÉàfE’G á«∏ªY ∫ÓN

 IQGô◊G  áLQO)  ™«æ°üàdG  ÒjÉ©e  øe  ≥≤ëàdG  -
: `H á°UÉÿGh (...á°Vƒª◊G ,áHƒWôdGh §¨°†dGh

äÉHhô°ûŸG  ™«æ°üJ ·

¬JÉ≤à°ûe  h  Ö«∏◊G  Ò°†– ·

ÜƒÑ◊G  á÷É©e ·

Ωƒë∏dG  á÷É©e ·

.á«FÉ¡ædG äÉéàæŸG ∞«∏¨Jh áÄÑ©J - 

.áfÉ«°üdGh øjõîàdÉH á°UÉÿG äGQÉªà°S’G CÓe  - 

.»eô¡dG ¬∏°ù∏°ùJ ¤EG á£°ûfC’G øY ÆÓHE’G -

.äGó©ŸG h Iõ¡LC’G áfÉ«°Uh í«∏°üàH ΩÉ«≤dG -

.áeÓ°ùdGh áaÉ¶ædÉH á°UÉÿG äÉª«∏©àdG ≥«Ñ£J -

.äÉéàæŸG øe äÉæ«Y òNG -

ÈîŸG iƒà°ùe ≈∏Y

.á«FÉ¡ædG äÉéàæŸGh á«dhC’G OGƒŸG IOƒL áÑbGôe -

 á«FÉ«ª«µdGh á«FÉjõ«ØdG π«∏ëàdG AGôLEG ‘ ácQÉ°ûŸG -
 π«dÉëàdG ,á«FÉ«ª«cƒjõ«ØdG π«dÉëàdG) á«Lƒdƒ«ÑdGh

(á«Lƒdƒ«Hhôµ«ŸG

 .áeÓ°ùdGh áaÉ¶ædÉH á°UÉÿG äÉª«∏©àdG ≥«Ñ£J -

 ÜÉ°ùàcÉH  »æ¡ŸGh  »æ≤àdG  øjƒµàdG  íª°ùj
 ‘ π°UÉ◊G  Ò¨àdG  ™e  ∞«µàdG  ¬d  í«àJ  äGQÉ¡e
 óYGƒ≤dG ≥«Ñ£Jh ,äGó©ŸGh Ö«dÉ°SC’Gh äÉ«æ≤àdG
 Gòc h áeÓ°ùdGh øeC’ÉH á°UÉÿG á«YÉª÷Gh ájOôØdG
 ,áÄ«ÑdG  ájÉªM  óYGƒbh  ,áaÉ¶ædG  ÒjÉ©e
 ≥FGô◊Gh  ,á«FÉHô¡µdG  ôWÉîŸG  øe  äÉWÉ«àM’Gh

.πª©dÉH á≤∏©àŸG QÉ£NC’G ∞∏àflh

? ¬eÉ¡e »gÉe

: á«dhC’G OGƒŸG ∫ÉÑ≤à°SG *

 á∏ª©à°ùŸG  á«dhC’G  OGƒŸG  áeÓ°S  øe  ≥≤ëàdG  ·
.É¡JOƒLh

êÉàfE’G  äGóMh  ƒëf  á«dhC’G  OGƒŸG  πjƒ– ·

øjõîàdG  äÉjhÉM  Ò«°ùJ ·

تحويل المنتجات الزراعية
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 ∞∏àfl ∫ÓN :»FGò¨dG êÉàfE’G á∏°ù∏°S áÑbGôe *
 äÉéàæŸG  πjƒëàH  á≤∏©àŸG  êÉàfE’G  äÉ«∏ªY

.á«YGQõdG

 Ö«∏◊G Ò°†–,á¶aÉ◊G OGƒŸGh äÉHhô°ûŸG ™«æ°üàc
.Ωƒë∏dG á÷É©e,ÜƒÑ◊G á÷É©e,¬JÉ≤à°ûe h

 ,á«Lƒdƒ«ÑdG  ôWÉ nînŸG  ø pe  èàæŸG  páeÓ°ùH  ºà¡j  *
 ∂dPh êÉàfpE’G äÉ«∏ªY ∫ÓN á«FÉjõ«ØdGh ,á«FÉ«ª« pµdG
 ,á«FÉ«ª«cƒjõ«ØdG π«dÉëàdG) áÑ°SÉæŸG π«dÉëàdG AGôLEÉH

(á«Lƒdƒ«Hhôµ«ŸG π«dÉëàdG

øjƒµàdG Ióe h Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸG

 á©HGôdG iƒà°ùe ¢ü°üîàdG Gò¡H ¥ÉëàdÓd •Î°T
 á©HG qôdG  áæ q°ù∏d  ÒNC’G  •É≤ædG  ∞°ûc)  §°Sƒàe
  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  πLG  øe  ,(-íLÉf-  §°Sƒàe
 øY  ºàj  …òdG  (BEP)  »æ¡ŸG  º«∏©àdG  IOÉ¡°T
 äGƒæ°S çÓK  ∫ÓN …Qƒ°†◊G øjƒµàdG §‰ ≥jôW
 (»YÉ°ùdG ºé◊G øe 40%) ΩÉ©dG øjƒµàdG ÚH ™ªŒ
 ºé◊G øe 60%) á«LƒdƒæµàdG h á«æ¡ŸG ¢ShQódG h
 ¢üHÎ∏d  äGÎa  á›ôH  ºàj  Éªc  ,(»YÉ°ùdG

 ´ƒÑ°SCG 22 É¡Jóe äÉcô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y øjƒµàdGh
 ä’ó©ŸG √òg ∞∏àîJ ób h øjƒµàdG Ióe ∫ÓN
 áMƒæªŸG IOÉ¡°ûdG √òg ∫OÉ©J h  ¢ü°üîàdG Ö°ùM

.™HGôdG »æ¡ŸG iƒà°ùŸG

øjƒµàdG èeÉfôH

 áHQÉ≤ª∏d  É≤ah  »æjƒµàdG  èeÉfÈdG  ójó–  ºàj
 áaó¡à°ùŸG  äGAÉØµdG  ∫ÓN  øe  äGAÉØµdÉH
.¬d πª©dG äÉLÉMh ¢ü°üîàdG π«∏– øe ÉbÓ£fG

 á°SQÉ‡ ‘ ’É©a ¢üHÎŸG π©L ¤EG èeÉfÈdG ±ó¡j
 πµ°ûH  á«æ¡ŸG  ¬eÉ¡e  AGOCÉH  ¬d  ìÉª°ùdG  h  ¬àæ¡e
 ≥jôW øY ∂dPh ,Égôjƒ£J ≈∏Y IQó≤dG h í«ë°U
 ájQhô°†dG  äGQÉ¡ŸGh  ±QÉ©ŸG  ÜÉ°ùcEG  ™«é°ûJ

 øe áYƒª› ÒaƒJ ∫ÓN øe ,áæ¡ŸG √òg á°SQÉªŸ
 πjƒ–  h  êÉàfEG  ∫ƒM  á«≤«Ñ£àdGh  ájô¶ædG  ±QÉ©ŸG
 É°†jCG èeÉfÈdG ºà¡j Éªc á«FGò¨dG äÉéàæŸG ßØMh
 Úfƒµàª∏d  á°UôØdG  áMÉJE’,á«≤FÉKƒdG  äÉ°SGQódÉH
 á£ÑJôŸG  äÉ«æ≤àdG  Qƒ£àd  á∏eÉc ájDhQ  ¤EG  ∫ƒ°Uƒ∏d

.áæ¡ŸG √ò¡H

:»gh á«∏«gCÉJ IóMh14 ≈∏Y èeÉfÈdG …ƒàëj
èàæŸG h á«dhC’G OGƒŸG øe äÉæ«©dG òNG -

á«dƒdG OGƒŸG ¬«LƒJh ¢üëa -
á«dhC’G OGƒŸG øjõîJ äÉ«∏ªY Ò«°ùJ -

 á°UÉÿG  äÉYÉæ°üdG)  íHòdG  äÉ«∏ªY  á©HÉàe  -
(Ωƒë∏dG πjƒëàH

Ωƒë∏d ‹hC’G πjƒëàdG h Ò°†ëàdG -
äÉHhô°ûŸG Ò°†– -

áÑ∏©ŸG ájòZC’G Ò°†– -
‹hC’G πjƒëàdG -

.…ƒfÉãdG πjƒëàdG -
.¬JÉ≤à°ûe h Ö«∏◊G Ò°†– -

.πª©dG øcÉeCGh äGó©ŸG º«≤©Jh ∞«¶æJ -
.á«FÉ¡ædG äÉéàæŸG ∞«∏¨Jh áÄÑ©J -

.á«FÉ«ª«cƒjõ«ØdG π«dÉëàdG -
.á«Lƒdƒ«Hhôµ«ŸG π«dÉëàdG -

πª©dG ¢Uôa

 (BEP)  »æ¡ŸG  º«∏©àdG  IOÉ¡°T  πeÉ◊  øµÁ
 á°SGQódG á©HÉàÃ á«YGQõdG äÉéàæŸG πjƒ– ¢ü°üîJ
  É«∏©dG  »æ¡ŸG  º«∏©àdG  IOÉ¡°T  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊Gh

.á°SGQ qódG øe Úàæ°S ó©H ∂dPh ,(BEPS)

 ≈∏Y πª©dG h π¨°ûdG ⁄ÉY ‘ êƒdƒdG ¬æµÁ Éªc
 πãe ∫ÉéŸG Gòg ‘ á°ü°üîàŸG äÉcô°ûdG iƒà°ùe

 äÉcô°T h  á«FGò¨dG  äÉYÉæ°üdG  äÉcô°T ∞∏àfl
 ¬JÉ≤à°ûe  h  Ö«∏◊G  äÉcô°T  h  Ωƒë∏dG  πjƒ–
 äÉYÉæ°üdG  áeÉY  áØ°üH  h  (...Í÷G  ,  ¿ÉÑdC’G)

.¬YGƒfCG ™«ªéH AGò¨dG êÉàfEÉH ºà¡J »àdG

 ´É£b Èà©j  :ôFGõ÷G ‘ á«FGò¨dG  äÉYÉæ°üdG  ™bGh
 ‘  áª¡ŸG  äÉYÉ£≤dG  øe  á«FGò¨dG  äÉYÉæ°üdG
 óMCG  ó©j  ¬fƒc  ¬à«ªgCG  »JCÉJh  …ôFGõ÷G  OÉ°üàb’G
 á«∏jƒëàdG  äÉYÉæ°üdG  ´É£≤d  á«°SÉ°SC’G  ´hôØdG
 êÉàfE’G  IOÉjR  ‘  Iô°TÉÑe  ºgÉ°ùJ  ÉgQhóH  »àdG
 π°Uh á≤∏M ó©j ¬fCG Éªc ,»eƒ≤dG πNódGh »∏ëŸG

.»YÉæ°üdGh »YGQõdG ÚYÉ£≤dG ÚH

 AÉØàc’G  øe  Qób  ÈcCG  ≥«≤–  ≈∏Y  πª©j  å«M
 ∫ÓN øe  ,á«FGò¨dG  äÉéàæŸG  ∫É› ‘ »JGòdG
 ,IOófi äÉØ°UGƒŸ É≤ah á«YGQõdG  äÉeÉÿG πjƒ–
 äÉéàæŸG  AÉ≤H  ≈∏Y  äÉYÉæ°üdG  √òg  πª©J  Gò¡d
 áæµ‡  Ióe  ∫ƒWCG  ∫Éª©à°SÓd  á◊É°U  á«FGò¨dG
 ∞««µàdGh  ßØ◊Gh  πjƒëàdG  ¥ôW  π°†ØH
 »àdG  ∂∏¡à°ùŸG  äÉÑ∏W  ™e  É«°TÉ“  ∫Éª©à°S’Gh

.…QÉ°†◊G Qƒ£àdG É¡°VôØj

 ÉeGõd ¿Éc Oƒ°ûæŸG ±GógCÓd ∫ƒ°UƒdG πLG øe h
 Éµjô°T Èà©j …òdG h »æ¡ŸG  øjƒµàdG  ´É£b ≈∏Y
 Gòg  ‘ á∏gDƒŸG  á∏eÉ©dG  ó«dG  ÒaƒJ  Éª¡e  ÉjOÉ°üàbG
 ™e  »°TÉªàJ  äÉ°ü°üîJ  íàa  ∫ÓN  øe  ∫ÉéŸG
 äÉéàæŸG πjƒ– ¢ü°üîJ Èà©j h π°UÉ◊G Qƒ£àdG
 ∫É› ‘ áHƒ∏£ŸG äÉ°ü°üîàdG ÚH øe, á«YGQõdG
 OóY  ójGõJ  ™e  á°UÉN  á«FGò¨dG  äÉYÉæ°üdG
 ¥ÉaC’G íàØj É‡ ∫ÉéŸG Gòg ‘ á∏eÉ©dG  äÉcô°ûdG

.πªY Ö°UÉæe ¿Éª°V πLG øe Úfƒµàª∏d
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الآنسة :مرازقة حورية
ترجمة بتصرف السيد :داسة فاروق
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